
)DLUILHOG�&RXQW\�)DPLO\��$GXOW�DQG�&KLOGUHQ�)LUVW�&RXQFLO 
-XO\������6SHFLDO�,QLWLDWLYH�8SGDWHV�DQG�3URJUDP�5HSRUWV 

�ƵŶĚƌĞĂ��ŽƌĚůĞ͕��ǆĞĐƵƟǀĞ��ŽŵŵŝƩĞĞ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ͕��ŝƌĞĐƚŽƌ�ŽĨ�&ĂŝƌĮĞůĚ��ŽƵŶƚǇ�:Žď�ĂŶĚ�&ĂŵŝůǇ�^ĞƌǀŝĐĞƐ 
DĞůŝƐƐĂ�EĞǁŵĂŶ͕��ǆĞĐƵƟǀĞ��ŽŵŵŝƩĞĞ�sŝĐĞ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ͕�WĂƌĞŶƚ�ZĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟǀĞ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽƵŶĐŝů 

�ŽŶŶĂ�&Žǆ-DŽŽƌĞ͕��ǆĞĐƵƟǀĞ��ŝƌĞĐƚŽƌ 
ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ĨĂĐĨĐ͘ŽƌŐͬ� 

ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ĨĂĐĞďŽŽŬ͘ĐŽŵͬ&ĂŝƌĮĞůĚ�ŽƵŶƚǇ&��&�ͬ� 

/Ŷ�ƚŚŝƐ�/ƐƐƵĞ 
 

dŚĞ�&ĂŝƌĮĞůĚ��ŽƵŶƚǇ�&ĂŵŝůǇ͕��ĚƵůƚ�ĂŶĚ��ŚŝůĚƌĞŶ�&ŝƌƐƚ��ŽƵŶĐŝů�ǀĂůƵĞƐ�
ƚŚĞ�ŵĂŶǇ�ƉƌŽĚƵĐƟǀĞ�ƉĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉƐ�ŝŶ�ŽƵƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ŝŵƉƌŽǀĞ�
ƋƵĂůŝƚǇ�ŽĨ�ůŝĨĞ�ĨŽƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ͕�ĂĚƵůƚƐ�ĂŶĚ�ĨĂŵŝůŝĞƐ͘�^ĂĨĞƚǇ�ƉƌŽƚŽĐŽůƐ�ƚŚĂƚ�
ĂƌĞ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƉĂŶĚĞŵŝĐ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ƉƌŽŚŝďŝƚ�ŚŽůĚŝŶŐ�ƚŚĞ�
ĨƵůů�&ĂŵŝůǇ͕��ĚƵůƚ�ĂŶĚ��ŚŝůĚƌĞŶ�&ŝƌƐƚ��ŽƵŶĐŝů�ŵĞĞƟŶŐƐ�ŝŶ-ƉĞƌƐŽŶ�Ăƚ�
ƚŚŝƐ�ƟŵĞ͘��/Ŷ�ƚŚŝƐ�ŶĞǁƐůĞƩĞƌ͕�ǇŽƵ�ǁŝůů�ĮŶĚ�ƐƵĐĐĞƐƐ�ƐƚŽƌŝĞƐ�ĨƌŽŵ� 
ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ƉĂƌƚŶĞƌƐ͕�ƵƉĚĂƚĞƐ�ĂďŽƵƚ�ŝŶŝƟĂƟǀĞƐ�ĂŶĚ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͕�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ƌĞƉŽƌƚƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ��ŽƵŶĐŝů�ƐƚĂī͘�^ƚĂǇ�
ŚĞĂůƚŚǇ�ĂŶĚ�ǁĞůů͊ 

�ƵŝůĚŝŶŐ�dƌĂƵŵĂ�/ŶĨŽƌŵĞĚ�^ǇƐƚĞŵƐ�/ŶŝƟĂƟǀĞ�–�<ŝŵ��ĞǀŝƩ͕��ŚĂŝƌ 
 

�ĂƐĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĐƵƌƌĞŶƚ��Ks/�-ϭϵ�ƐƚĂƚƵƐ�ĨŽƌ�KŚŝŽ�ĂŶĚ�ŽƵƌ�ĐŽƵŶƚǇ͕�ƚŚĞ�
�d/^�ĐŽŵŵŝƩĞĞ�ŚĂƐ�ĚĞĐŝĚĞĚ�ŶŽƚ�ƚŽ�ŽīĞƌ�ĂŶ�ŽŶƐŝƚĞ�dƌĂƵŵĂ�ĐŽŶĨĞƌͲ
ĞŶĐĞ�ĨŽƌ�ϮϬϮϭ͘ �WůĂŶŶŝŶŐ�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ�ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�ƐƚĂƌƚƐ�ŝŶ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ĂŶĚ�
ǁĞ�ĂŶƟĐŝƉĂƚĞ�ĐŽŶƟŶƵĞĚ�ůŝŵŝƚĂƟŽŶƐ�ŝŶ�ŐƌŽƵƉ�ƐŝǌĞ�ŐĂƚŚĞƌŝŶŐƐ�ŵĂŬŝŶŐ�
ŝƚ�ĚŝĸĐƵůƚ�ƚŽ�ƉůĂŶ͘�tĞ�ĂƌĞ�ĐŽŵŵŝƩĞĚ�ŝŶ�ĐŽŶƟŶƵŝŶŐ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ŝŶĨŽƌͲ
ŵĂƟŽŶ͕�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ͕�ĂŶĚ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ĨĂĐŝůŝƚĂƚĞ�ƚƌĂƵͲ
ŵĂ�ŝŶĨŽƌŵĞĚ�ƉƌĂĐƟĐĞƐ�ŝŶ�ƐĞƌǀŝŶŐ�ĂĚƵůƚƐ͕�ĐŚŝůĚƌĞŶ͕�ǇŽƵƚŚ͕�ĂŶĚ�ĨĂŵŝͲ
ůŝĞƐ͘ �dŽ�ŵĂŝŶƚĂŝŶ�ƚŚŝƐ�ŝŶŝƟĂƟǀĞ͕�ǁĞ�ǁŝůů�ďĞ�ŽīĞƌŝŶŐ�Ă�ƐĞƌŝĞƐ�ŽĨ�ǀŝƌƚƵĂů�
ƚƌĂŝŶŝŶŐƐ�ĂŶĚ�ĞƐƚĂďůŝƐŚŝŶŐ�Ă�ŵĞĐŚĂŶŝƐŵ�ƚŽ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚĞ�Ăůů�ƌĞůĂƚĞĚ�
ĨƌĞĞ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ďĞŝŶŐ�ŽīĞƌĞĚ͘ 
 

sŝƌƚƵĂů�dƌĂŝŶŝŶŐ�^ĞƌŝĞƐ-�tĞ�ĂƌĞ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ƐĞǀĞƌĂů�ǀŝƌƚƵĂů�ƚƌĂŝŶŝŶŐƐ�ƚŚĂƚ�
ǁŝůů�ďĞ�ŽīĞƌĞĚ�ĨƌŽŵ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ-�ĞĐĞŵďĞƌ�ŽŶ�ƚŚĞ��ŽŽŵ�ƉůĂƞŽƌŵ�
ĨƌŽŵ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĂƌĞĂ�ĞǆƉŽƌƚƐ�ŽŶ�Ă�ǀĂƌŝĞƚǇ�ŽĨ�ƚŽƉŝĐƐ͘ � 
 

�ĞŶƚƌĂů��ŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚƌĂŝŶŝŶŐƐ-�dŚĞ�&ĂŵŝůǇ͕��ĚƵůƚ�ĂŶĚ��ŚŝůĚƌĞŶ�
&ŝƌƐƚ��ŽƵŶĐŝů�ǁŝůů�ďĞ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�Ă�ƐĞĐƟŽŶ�ŽŶ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�
ŽƵƌ��d/^�ŐƌŽƵƉ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǁĞĞŬůǇ�ĞŵĂŝů�ďůĂƐƚ͘ �tĞ�ǁŝůů�ĂůƐŽ�ďĞ�ĂĚĚŝŶŐ�
ƚŚĞƐĞ�ƚƌĂŝŶŝŶŐƐ�ŽŶ�Ă�&ĂĐĞďŽŽŬ�ƉĂŐĞ�ǁŚŝĐŚ�ǁĂƐ�ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ�ĨŽƌ�ĂĐĐĞƐƐ�
ƚŽ�ƐŚĂƌĞĚ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ĂŶĚ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ͘ dŚĞ�&ĂĐĞďŽŽŬ�ƉĂŐĞ�ŝƐ�dƌĂƵŵĂ�
/ŶĨŽƌŵĞĚ�&ĂŝƌĮĞůĚ��ŽƵŶƚǇ�Ăƚ�ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ĨĂĐĞďŽŽŬ͘ĐŽŵͬƉĂŐĞƐͬ
ĐĂƚĞŐŽƌǇͬ�ŽŵŵƵŶŝƚǇͬdƌĂƵŵĂ-ŝŶĨŽƌŵĞĚ-&ĂŝƌĮĞůĚ-�ŽƵŶƚǇ-
ϭϭϬϭϲϳϱϯϳϬϮϵϬϴϮͬ͘  � 

dŚĞ�ŶĞǆƚ��d/^�ĐŽŵŵŝƩĞĞ�ŵĞĞƟŶŐ�ǁŝůů�ďĞ�ŚĞůĚ�ŽŶ�dŚƵƌƐĚĂǇ͕��ƵŐƵƐƚ�
ϲ�Ăƚ�ϭ͗ϯϬ�ǀŝĂ��ŽŽŵ͘ �WůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�<ŝŵ��ĞǀŝƩ�Ăƚ�ŬĚĞǀŝƩΛĨĂŝƌĐĂĂ͘ŽƌŐ�
ƚŽ�ďĞ�ĂĚĚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĞŵĂŝů�ůŝƐƚ͘ 

&ĂŝƌĮĞůĚ��ŽƵŶƚǇ�ϰ-,�ŚŽůĚƐ�sŝƌƚƵĂů�^ƵŵŵĞƌ��ĂŵƉ͊ 
 

KǀĞƌ�ϭϬϬ�&ĂŝƌĮĞůĚ��ŽƵŶƚǇ�ǇŽƵƚŚ�ƐŝŐŶĞĚ�ƵƉ�ƚŽ�ďĞ�
YƵĂƌĂŶƟŶĞĚ�ŝŶ�^ƉĂĐĞ�ĨŽƌ�ĂŶ�ŽƵƚ-ŽĨ-ƚŚŝƐ-ǁŽƌůĚ� 
ƐƵŵŵĞƌ�ĂĚǀĞŶƚƵƌĞ͘� 
 

tĞ�ŚĂĚ�ϯϬ�ƚĞĞŶƐ�ƉůĂŶ�ƚŚŝƐ�ĐĂŵƉ�ĂŶĚ�ĮŶĚ�ǁĂǇƐ�ĨŽƌ�
ŽƵƌ�ĐĂŵƉĞƌƐ�ƚŽ�ŐĞƚ�ŽƵƚ�ĂŶĚ�ĞǆƉůŽƌĞ�ƚŚĞ�ŽƵƚĚŽŽƌƐ͘�
dŚŝƐ�ǀŝƌƚƵĂů�ĐĂŵƉ�ǁĂƐ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ƚŽ�ďĞ�Ă�ƐĞůĨ-ƉĂĐĞĚ͕�
ĂĐƟǀŝƚǇ-ďĂƐĞĚ�ĐĂŵƉ͘��ĂĐŚ�ĚĂǇ͕�ŶĞǁ�ŵŝƐƐŝŽŶƐ�ǁĞƌĞ�
ƉŽƐƚĞĚ�ĨŽƌ�ĐĂŵƉĞƌƐ�ƚŽ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞ�ŝŶ�ǁŝƚŚ�ĨĂŵŝůǇ�ĂŶĚ�
ĨƌŝĞŶĚƐ͘�ϱϬ�ĐĂŵƉĞƌƐ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞĚ�ŝŶ�Ϯ�ůŝǀĞ��ŽŽŵ�
ŵĞĞƟŶŐƐ�ǁŚĞƌĞ�ĐĂŵƉĞƌƐ�ĐŽƵůĚ�ŝŶƚĞƌĂĐƚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞŝƌ�
ƉĞĞƌƐ�ĂŶĚ�ĐŽƵŶƐĞůŽƌƐ͘�tŝƚŚ��Ks/�-ϭϵ�ĐŚĂŶŐŝŶŐ�ŚŽǁ�
ŽƵƌ�ƐƵŵŵĞƌ�ůŽŽŬĞĚ͕�ŝƚ�ǁĂƐ�ŐƌĞĂƚ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ƐŽ�ŵĂŶǇ�
ǇŽƵƚŚƐ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞ�ŝŶ�ĐĂŵƉ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ŶĞǁ�ǁĂǇ͘ 
 

�ƵďƌǇ�&ŽǁůĞƌ͕��ǆƚĞŶƐŝŽŶ��ĚƵĐĂƚŽƌ͕�ϰ-,�zŽƵƚŚ��ĞǀĞůͲ
ŽƉŵĞŶƚ͕�K^h��ǆƚĞŶƐŝŽŶ͕�&ĂŝƌĮĞůĚ��ŽƵŶƚǇ͕�ϴϯϭ��ŽůͲ
ůĞŐĞ��ǀĞ͕�^ƵŝƚĞ��͕�>ĂŶĐĂƐƚĞƌ͕�K,�ϰϯϭϯϬ͕�ϳϰϬ-ϲϱϯ-
ϱϰϭϵ�KĸĐĞ��͕��ŵĂŝů͗�ĨŽǁůĞƌ͘ϰϰϯΛŽƐƵ͘ĞĚƵ   �tĞďƐŝƚĞ͗�
ŚƩƉ͗ͬͬĨĂŝƌĮĞůĚ͘ŽƐƵ͘ĞĚƵ 

 
&ĂŝƌĮĞůĚ��ŽƵŶƚǇ�Ϯ-ϭ-ϭ 

�Ks/�-ϭϵ�ZĞƐŽƵƌĐĞ�hƉĚĂƚĞƐ 
�ĂŝůǇ�ƵƉĚĂƚĞƐ�ĂďŽƵƚ��Ks/�-ϭϵ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ĂƌĞ�ďĞŝŶŐ� 

ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ďǇ�&ĂŝƌĮĞůĚ��ŽƵŶƚǇ�Ϯϭϭ�ĂŶĚ�ĂƌĞ�ƉŽƐƚĞĚ�Ăƚ͗�� 
ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ĨĂŝƌĮĞůĚĐŽƵŶƚǇϮϭϭ͘ŽƌŐͬ�Ks/�-ϭϵ-ZĞƐŽƵƌĐĞƐ͘Śƚŵů 

 

hŶŝƚĞĚ�tĂǇ 
 
hŶŝƚĞĚ�tĂǇ͛Ɛ��ĂǇ�ŽĨ��ĐƟŽŶ�ǁĂƐ�Ă�ŐƌĞĂƚ�ƐƵĐĐĞƐƐ�ǁŝƚŚ�
ƚŚĞ�ĚŝƐƚƌŝďƵƟŽŶ�ŽĨ�ϰϱϬ�ĂĐƟǀŝƚǇ�ďĂŐƐ�ƚŽ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ŽŶ�
:ƵŶĞ�ϭϵƚŚ͘��Ŷ�ĂĚĚŝƚŝŽŶĂů�ϮϬϬ�ǁĞƌĞ�ƉĂƐƐĞĚ�ŽƵƚ�ŽŶ�ƚǁŽ�
ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ�ĚĂǇƐ�Ăƚ�ƐƵŵŵĞƌ�ůƵŶĐŚ�ƐŝƚĞƐ͘� 
 
hŶŝƚĞĚ�tĂǇ�ŝƐ�Ɛƚŝůů�ĂĐĐĞƉƚŝŶŐ�ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶƐ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�
�Ks/��ƌĞůŝĞĨ�ĨƵŶĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�&ĂŝƌĨŝĞůĚ��ŽƵŶƚǇ�&ŽƵŶĚĂͲ
ƚŝŽŶ͘�dŚĞ�ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ�ĐĂŶ�ďĞ�ĨŽƵŶĚ�ŽŶ�ŽƵƌ�ǁĞďƐŝƚĞ�
;ǁǁǁ͘ƵǁĂǇĨĂŝƌĨŝĞůĚĐŽ͘ŽƌŐͿ͘� 
 
�ŶĚƌĞĂ�^ƉŝƌĞƐ͕�hŶŝƚĞĚ�tĂǇ�ŽĨ�&ĂŝƌĨŝĞůĚ��ŽƵŶƚǇ͕�ϳϰϬ-
ϲϱϯ-Ϭϲϰϯ 

 



&��&�—:ƵůǇ�ϮϬϮϬ��������������������������������������������������������������������������������������������     WĂŐĞ�Ϯ 

DƵůƟ-^ǇƐƚĞŵ�zŽƵƚŚ�ZĞƉŽƌƚ–��ŝŶĚŝ�tĞƐƚ͕�D^z��ŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌ 
 
dŚĞ�DƵůƟ-^ǇƐƚĞŵ�zŽƵƚŚ�;D^zͿ��ŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ƚŚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĐŽŽƌĚŝŶĂƟŽŶ�
ƐǇƐƚĞŵ�ĨŽƌ�ŵƵůƟ-ŶĞĞĚ�ǇŽƵƚŚ�ƚŚĂƚ�ŽƌŐĂŶŝǌĞƐ�ĂŐĞŶĐŝĞƐ͕�ƉĞŽƉůĞ͕�ĂŶĚ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ƚŽ�
ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŚĞ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ŶĞĞĚƐ�ŽĨ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĂŶĚ�ĨĂŵŝůŝĞƐ͘�tŝƚŚ�ƚŚĞ�ĨĂŵŝůǇ͛Ɛ�ŝŶǀŽůǀĞͲ
ŵĞŶƚ͕�Ă�ĐŽŽƌĚŝŶĂƚĞĚ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ƉůĂŶ�ŝƐ�ĨŽƌŵƵůĂƚĞĚ�ƚŽ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ĞĸĐŝĞŶĐǇ�ĂŶĚ�ƌĞͲ
ƐƉŽŶƐŝǀĞŶĞƐƐ�ƚŽ�ĞĂĐŚ�ĨĂŵŝůǇ͛Ɛ�ƵŶŝƋƵĞ�ŶĞĞĚƐ͘�/Ŷ�ƚŚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ǇĞĂƌ�ƚŚĂƚ�ĞŶĚĞĚ�
:ƵŶĞ�ϯϬ͕�ϮϬϮϬ͕�ϭϱϳ�ǇŽƵƚŚ�ǁĞƌĞ�ƐĞƌǀĞĚ͘���ƚŽƚĂů�ŽĨ�ϭϭϴ�ƌĞĨĞƌƌĂůƐ�ǁĞƌĞ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ͕�
ĂŶĚ�ϲϰ�ŶĞǁ�ĐĂƐĞƐ�ǁĞƌĞ�ŽƉĞŶĞĚ͘ 
 

 

 

 

&+,/'5(1�6(59('�%<�$*(�&$7(*25< 

$*(6��-� � 

$*(6��-� �� 

$*(6��-�� �� 

$*(6���-�� �� 

$*(6���-�� �� 

727$/ ��� 

,ĞůƉ�DĞ�'ƌŽǁ��ĂƌůǇ�/ŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶ�ZĞƉŽƌƚ� 
dŝīĂŶǇ�tŝůƐŽŶ͕��ŽŶƚƌĂĐƚ�DĂŶĂŐĞƌ 
 
dŚĞ�,ĞůƉ�DĞ�'ƌŽǁ��ĂƌůǇ�/ŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶ�;�/Ϳ�
ƚĞĂŵ�ŵĞŵďĞƌƐ�ĨƌŽŵ�>ĂŶĐĂƐƚĞƌ-&ĂŝƌĮĞůĚ�
�ŽŵŵƵŶŝƚǇ��ĐƟŽŶ��ŐĞŶĐǇ�ĂŶĚ�ƚŚĞ� 
&ĂŝƌĮĞůĚ��ŽƵŶƚǇ��ŽĂƌĚ�ŽĨ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚĂů�
�ŝƐĂďŝůŝƟĞƐ�ĂĚũƵƐƚĞĚ�ƉƌŽĐĞƐƐĞƐ�ƚŽ�ƐĞƌǀĞ�
ĨĂŵŝůŝĞƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ǀŝƌƚƵĂů�ƉůĂƞŽƌŵƐ͕�ĞŶƐƵƌͲ
ŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ŶĞĞĚƐ�ĂƌĞ�ďĞŝŶŐ�ŵĞƚ�ĂŶĚ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�
ĂƌĞ�ďĞŝŶŐ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ƐĂĨĞůǇ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ� 
ƉĂŶĚĞŵŝĐ͘ 
  
ϮϰϬ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĂŶĚ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ĂƌĞ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�
ďĞŝŶŐ�ƐĞƌǀĞĚ�—�ϭϳϳ�ǁŝƚŚ�ĞůŝŐŝďŝůŝƚǇ�ĂŶĚ�ϲϯ�
ĂƌĞ�ŐŽŝŶŐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ĞůŝŐŝďŝůŝƚǇ�ƉƌŽĐĞƐƐ͘ 
 
&ĂŵŝůŝĞƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ĞŶƌŽůůĞĚ�ĂƌĞ�
ďĞŝŶŐ�ƐĞƌǀĞĚ�ǀŝĂ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ͘ tŚĞŶ�ŶĞǁ�
ĨĂŵŝůŝĞƐ�ĂƌĞ�ƌĞĨĞƌƌĞĚ͕�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ŐŝǀĞŶ�ĂŶ�
ŽƉƟŽŶ�ƚŽ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĞůŝŐŝďŝůŝƚǇ� 
ƉƌŽĐĞƐƐ�ǀŝĂ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ�Žƌ�ƚŽ�ǁĂŝƚ�ĂŶĚ�
ŚĂǀĞ�Ă�^ĞƌǀŝĐĞ��ŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌ�ĐŚĞĐŬ�ŝŶ�ǁŝƚŚ�
ƚŚĞŵ�ŝŶ�ƚǁŽ�ǁĞĞŬƐ͘ � 
 
&ĂŵŝůŝĞƐ�ĂƌĞ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞĚ�ƚŽ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞ�ǀŝĂ�
ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ͘��^ŝŐŶĂƚƵƌĞƐ�ĂƌĞ�ďĞŝŶŐ�ĐŽůůĞĐƚͲ
ĞĚ�ǀŝĂ�ƚŚĞ�ŵĂŝů�Žƌ�ĞůĞĐƚƌŽŶŝĐĂůůǇ͘��ǀĂůƵĂͲ
ƟŽŶ�ĂŶĚ��ŚŝůĚ��ƐƐĞƐƐŵĞŶƚƐ�ǁŝůů�ďĞ�ĐŽŶͲ
ĚƵĐƚĞĚ�ďǇ�ǀŝĚĞŽ�ĐŚĂƚ͘�/&^W�ĂŶĚ�ƚƌĂŶƐŝƟŽŶ�
ŵĞĞƟŶŐƐ�ǁŝůů�ďĞ�ĐŽŶĚƵĐƚĞĚ�ďǇ�ĞŝƚŚĞƌ� 
ǀŝĚĞŽ�ĐŚĂƚ�Žƌ�ƉŚŽŶĞ͘ � 
 
DĂŶǇ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ƐĞƌǀĞĚ�ĂƌĞ�ďĞĐŽŵŝŶŐ�ŵŽƌĞ�
ĐŽŵĨŽƌƚĂďůĞ��ǁŝƚŚ�ƵƟůŝǌĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚĞĐŚŶŽůŽͲ
ŐǇ�ĂŶĚ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ŬĞĞƉ�ĂĐĐĞƐƐŝŶŐ�ŝƚ�ĨŽƌ�
ŶŽǁ͘ � 

&ĂŝƌĮĞůĚ��ŽƵŶƚǇ����D,��ŽĂƌĚ͕�KƉŝĂƚĞ�dĂƐŬ�&ŽƌĐĞ�ĐŽůůĂďŽƌĂƚĞƐ�ƚŽ�ŽīĞƌ�ĨƌĞĞ�EĂƌĐĂŶ�Ăƚ�ůŽĐĂů�ĞǀĞŶƚ 
 

KŶ�dŚƵƌƐĚĂǇ͕�:ƵůǇ�ϵ͕�ϮϬϮϬ͕�ƚŚĞ�&ĂŝƌĮĞůĚ��ŽƵŶƚǇ��ůĐŽŚŽů͕��ƌƵŐ��ĚĚŝĐƟŽŶ�ĂŶĚ�DĞŶƚĂů�,ĞĂůƚŚ�;���D,Ϳ��ŽĂƌĚ�ŝŶ�ƉĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉ�ǁŝƚŚ�
WƌŽũĞĐƚ�&͘K͘Z͘d͘�;&ĂŝƌĮĞůĚ��ŽƵŶƚǇ�KǀĞƌĚŽƐĞ�ZĞƐƉŽŶƐĞ�dĞĂŵͿ͕�<ƌŽŐĞƌ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�&ĂŝƌĮĞůĚ��ŽƵŶƚǇ�KƉŝĂƚĞ�dĂƐŬ�&ŽƌĐĞ�ĚŝƐƚƌŝďƵƚĞĚ�
ƉŽƚĞŶƟĂůůǇ�ůŝĨĞƐĂǀŝŶŐ�EĂƌĐĂŶ�ŬŝƚƐ�ƚŽ�ĂƉƉƌŽǆŝŵĂƚĞůǇ�ϳϬ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŵĞŵďĞƌƐ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ��Ğ�Ă�^ŵĂƌƚ��ŽŽŬŝĞ��ƌŝǀĞ-ƚŚƌŽƵŐŚ� 
EĂƌĐĂŶ�'ŝǀĞĂǁĂǇ�ĂŶĚ�dƌĂŝŶŝŶŐ�ĞǀĞŶƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉĂƌŬŝŶŐ�ůŽƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�<ƌŽŐĞƌ�Ăƚ�ϭϲϮϭ�E͘�DĞŵŽƌŝĂů��ƌ͘�ŝŶ�>ĂŶĐĂƐƚĞƌ͘ 
 

�ĞƐƉŝƚĞ�ƚŚĞ�ĞǆƚƌĞŵĞ�ŚĞĂƚ�ĂŶĚ�ŚƵŵŝĚŝƚǇ͕�ĨƌŽŵ�ϭϬ�Ă͘ŵ͘�ƚŽ�Ϯ�Ɖ͘ŵ͕͘�ƐƚĂī�ŵĞŵďĞƌƐ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƟŶŐ�ƚŚĞ�&ĂŝƌĮĞůĚ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ�
,ĞĂůƚŚ͕�>ĂŶĐĂƐƚĞƌ�&ŝƌĞ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͕�>ĂŶĐĂƐƚĞƌ�WƵďůŝĐ�dƌĂŶƐŝƚ͕�>ĂŶĐĂƐƚĞƌ�ZĞĐŽǀĞƌǇ�^ĞƌǀŝĐĞƐ͕�>ƵƚŚĞƌĂŶ�^ŽĐŝĂů�^ĞƌǀŝĐĞƐ͕�EĞǁ�,ŽƌŝͲ
ǌŽŶƐ͕�KŚŝŽ'ƵŝĚĞƐƚŽŶĞ�ĂŶĚ�dŚĞ�ZĞĐŽǀĞƌǇ��ĞŶƚĞƌ�ĂĐƚƵĂůůǇ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�ǁŝƚŚ�Ă�EĂƌĐĂŶͬŶĂůŽǆŽŶĞ�Ŭŝƚ͕�ƚƌĂŝŶŝŶŐ͕�ĚƌƵŐ�ĚŝƐͲ
ƉŽƐĂů�;�ĞƚĞƌƌĂͿ�ďĂŐ͕�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ͕�ĂŶĚ�Ă�ĐŽŽŬŝĞ͕�ďĞĐĂƵƐĞ�:ƵůǇ�ϵƚŚ�ŚĂƉƉĞŶĞĚ�ƚŽ�ĂůƐŽ�ďĞ�EĂƟŽŶĂů�^ƵŐĂƌ��ŽŽŬŝĞ��ĂǇ͘�
�ŽƵŶƐĞůŽƌƐ�ǁĞƌĞ�ĂůƐŽ�ŽŶƐŝƚĞ�ĨŽƌ�ĂŶǇ�ŶĞĞĚĞĚ�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ͘ 
 

dŚĞ�ĞǀĞŶƚ�ǁĂƐ�ĨƌĞĞ�ƚŚĂŶŬƐ�ƚŽ�'ƌĂŶƚ�EŽ͘�'�ϭZ,ϯϯϱϮϵ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�,ĞĂůƚŚ�ZĞƐŽƵƌĐĞƐ�ĂŶĚ�^ĞƌǀŝĐĞƐ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ�;,Z^�Ϳ͕�ĂŶ� 
ŽƉĞƌĂƟŶŐ�ĚŝǀŝƐŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�h͘^͘��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ�,ĞĂůƚŚ�ĂŶĚ�,ƵŵĂŶ�^ĞƌǀŝĐĞƐ͘�� 



&��&��—:ƵůǇ�ϮϬϮϬ�����������������������������������������������������������������������������������������     WĂŐĞ�ϯ 

WĂƌĞŶƚ��ĚƵĐĂƟŽŶ�ZĞƉŽƌƚ�–� 
WĂŵ�ZĞĚĚŝŶŐ͕��ŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌ͕�ĂŶĚ�dŝīĂŶǇ�tŝůƐŽŶ͕�dƌŝƉůĞ�W�&ĂĐŝůŝƚĂƚŽƌ 
 

tĞ�ŚĂǀĞ�ǁŽƌŬĞĚ�ǁŝƚŚ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ƉĂƌƚŶĞƌƐ�ĂŶĚ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ŽŶ�ŚŽǁ�ƚŽ�ďĞƐƚ�ĚĞůŝǀĞƌ�
ƉĂƌĞŶƚ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƉĂŶĚĞŵŝĐ͘�/ƚ�ǁĂƐ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�ƚŽ�ůŽŽŬ�Ăƚ� 
ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ǀŝƌƚƵĂů�ƚŽŽůƐ�ƚŚĂƚ�ďĞƐƚ�ĂůůŽǁ�ĨŽƌ�ŝŶƚĞƌĂĐƟŽŶ�ĂŵŽŶŐ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ͘���
ŶĞǁ�ƐƚƌĞĂŵŝŶŐ�ŽƉƟŽŶ�ǁŝůů�ďĞ�ŽīĞƌĞĚ�ĨŽƌ�&ŝƌƐƚ�&ŝǀĞ�zĞĂƌƐ�ĂŶĚ��ĐƟǀĞ�WĂƌĞŶƟŶŐ͘�
dƌŝƉůĞ�W�>ĞǀĞů�ϯ�ŐƌŽƵƉƐ�ǁŝůů�ďĞ�ŚĞůĚ�ƵƐŝŶŐ�ƚĞůĞĐŽŶĨĞƌĞŶĐŝŶŐ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ͘�dƌŝƉůĞ�W�
>ĞǀĞů�ϰ�ŝƐ�ďĞŝŶŐ�ŽīĞƌĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�Ă�ŶĞǁ�ǁĞď-ďĂƐĞĚ�ƉůĂƞŽƌŵ͘� 
 

�ƵĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐĂŶĐĞůůĂƟŽŶ�ŽĨ�ŵŽƐƚ�ĨĂŵŝůǇ�ƌĞĐƌĞĂƟŽŶĂů�ĞǀĞŶƚƐ͕�ƚŚĞ�^ƵŵŵĞƌ�ĞĚŝƟŽŶ�
ŽĨ�ƚŚĞ�&ĂŵŝůǇ�ZĞƐŽƵƌĐĞ��ĂůĞŶĚĂƌ�ǁĂƐ�ƌĞĨŽƌŵĂƩĞĚ�ĂƐ�Ă�ŐƵŝĚĞ�ƚŚĂƚ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�Ăƚ-
ŚŽŵĞ�ĨĂŵŝůǇ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ĂŶĚ�ǀŝƌƚƵĂů�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ͘�dŚŝƐ�ŐƵŝĚĞ�ǁĂƐ�ĚŝƐƚƌŝďƵƚĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�
ƚŚĞ�&ĂŝƌĮĞůĚ��ŽƵŶƚǇ��ŝƐƚƌŝĐƚ�>ŝďƌĂƌǇ�ĂŶĚ�>ĂŶĐĂƐƚĞƌ��ŌĞƌ^ĐŚŽŽů�ƐƵŵŵĞƌ�ůƵŶĐŚ�
ƉƌŽŐƌĂŵ͘��Ɛ�ǁĞ�ĐŽŶĐůƵĚĞĚ�ƚŚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ǇĞĂƌ�ƚŚĂƚ�ĞŶĚĞĚ�:ƵŶĞ�ϯϬ͕�ƚŚĞ�ŽǀĞƌĂůů�
ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ĐĂƌĞŐŝǀĞƌƐ�ƐĞƌǀĞĚ�ǁĂƐ�ĞƋƵŝǀĂůĞŶƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ϮϬϭϵ�ƉƌŽŐƌĂŵ�
ǇĞĂƌ͕�ĚĞƐƉŝƚĞ�ƚŚĞ�ĐĂŶĐĞůůĂƟŽŶ�ŽĨ�ƐĞǀĞƌĂů�ĐůĂƐƐĞƐ�ĚƵĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉĂŶĚĞŵŝĐ͘� 

>ĂŶĐĂƐƚĞƌ-&ĂŝƌĮĞůĚ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ��ĐƟŽŶ�
�ŐĞŶĐǇ�ZĞĐǇĐůŝŶŐ��ĞŶƚĞƌ 

ZĞĐǇĐůŝŶŐ�Θ�>ŝƩĞƌ�WƌĞǀĞŶƟŽŶ�ǁŝůů�ďĞ�ĐĞůĞͲ
ďƌĂƟŶŐ�WůĂƐƟĐ�&ƌĞĞ�:ƵůǇ͘�tĞ�ĂƌĞ�ǁĂŶƟŶŐ�
ƚŽ�ƐƉƌĞĂĚ�ƚŚĞ�ǁŽƌĚ�ĂďŽƵƚ�ƐŝŶŐůĞ�ƵƐĞ�ƉůĂƐͲ
ƟĐƐ�ĂŶĚ�ǁŝůů�ďĞ�ŚĂŶĚŝŶŐ�ŽƵƚ�ĨƵŶ͕�ĞĚƵĐĂͲ
ƟŽŶĂů�ƚĂŬĞ-ŚŽŵĞ�ƉĂĐŬĞƚƐ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ĨŽƌ�
ĞůĞŵĞŶƚĂƌǇ�ĂŐĞĚ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŽŶ�&ƌŝĚĂǇ͕�:ƵůǇ�
ϭϳƚŚ�ĨƌŽŵ�ϭϬ͗ϬϬĂŵ-Ϯ͗ϬϬƉŵ�Ăƚ�ƚŚĞ�ZĞĐǇͲ
ĐůŝŶŐ��ĞŶƚĞƌ�;ůŽĐĂƚĞĚ�ϭϳϲϭ��͘�DĂŝŶ�^ƚ͘�>ĂŶͲ
ĐĂƐƚĞƌͿ͘�WĂĐŬĞƚƐ�ǁŝůů�ŝŶĐůƵĚĞ�ƌĞƵƐĂďůĞ�
ŝƚĞŵƐ͕�ĐŽůŽƌŝŶŐ�ƉĂŐĞƐ͕�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂŶĚ�
ŵŽƌĞ͊�tĞ�ǁŝůů�ŚĂǀĞ�ĚĞƐŝŐŶĂƚĞĚ�ƉĂƌŬŝŶŐ�
ƐƉŽƚƐ�ŵĂƌŬĞĚ�ĨŽƌ�ƉĂĐŬĞƚ�ƉŝĐŬ-ƵƉ͘�WůĞĂƐĞ�
ŚŽŶŬ�Žƌ�ĐĂůů�ϳϰϬ-ϮϬϱ-ϴϬϮϳ�ǁŚĞŶ�ǇŽƵ�ĂƌͲ
ƌŝǀĞ͕�ĂŶĚ�ǁĞ�ǁŝůů�ĚĞůŝǀĞƌ�ǇŽƵƌ�ƉĂĐŬĞƚƐ�ƚŽ�
ǇŽƵƌ�ĐĂƌ͘�tĞ�ĂƌĞ�ƚĂŬŝŶŐ�ƚŚĞ�ĞǆƚƌĂ�ƉƌĞĐĂƵͲ
ƟŽŶƐ�ŶĞĞĚĞĚ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ĞǀĞƌǇŽŶĞΖƐ�ƐĂĨĞƚǇ͘ 

<Ğƌŝ�,ƵŶƚ͕��ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů��ĚƵĐĂƟŽŶ�^ƉĞͲ
ĐŝĂůŝƐƚ͕�>ĂŶĐĂƐƚĞƌ-&ĂŝƌĮĞůĚ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ��ĐͲ
ƟŽŶ��ŐĞŶĐǇ͕�ZĞĐǇĐůŝŶŐ�Θ�>ŝƩĞƌ�WƌĞǀĞŶͲ
ƟŽŶ͕�ϭϳϲϭ��͘�DĂŝŶ�^ƚ͘�>ĂŶĐĂƐƚĞƌ͕�
ϳϰϬ͘ϮϬϱ͘ϴϬϮϳ 

 

&ĂŝƌĮĞůĚ��ŽƵŶƚǇ�dƌĂŶƐƉŽƌƚĂƟŽŶ��ŽĂůŝƟŽŶ— 
�Ăƌƌŝ�tŽŽĚǇ͕��ŝƌĞĐƚŽƌ͕��>ĂŶĐĂƐƚĞƌ-&ĂŝƌĮĞůĚ�WƵďůŝĐ�dƌĂŶƐŝƚ�^ǇƐƚĞŵ 
 

>ĂŶĐĂƐƚĞƌ-&ĂŝƌĮĞůĚ�WƵďůŝĐ�dƌĂŶƐŝƚ�ůĂƵŶĐŚĞĚ���ĨĂƌĞ͕�ĂŶ�ĂƉƉ-ďĂƐĞĚ͕�ĐĂƐŚůĞƐƐ͕�ĨĂƌĞ�
ƉĂǇŵĞŶƚ�ƐŽůƵƟŽŶ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ƌŝĚŝŶŐ�ƉƵďůŝĐ�ƚƌĂŶƐŝƚ�ĞĂƐŝĞƌ�ĂŶĚ�ŵŽƌĞ�ĐŽŶǀĞŶŝĞŶƚ�ƚŚĂŶ�
ĞǀĞƌ�ďĞĨŽƌĞ͘�>ĂŶĐĂƐƚĞƌ-&ĂŝƌĮĞůĚ�WƵďůŝĐ�dƌĂŶƐŝƚ�ũŽŝŶĞĚ�ϭϮ�ŽƚŚĞƌ�ƚƌĂŶƐŝƚ�ĂŐĞŶĐŝĞƐ�
ƚŚĂƚ�ƐĞůů�ƚŚĞŝƌ�ĨĂƌĞƐ�ŽŶ�ƚŚĞ���ĨĂƌĞ�ĂƉƉ͘��ůů�ĂƌĞ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�E�KZŝĚĞ͕�Ă�ĐŽƵŶĐŝů�ŽĨ�
ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚƐ�ĐŽŵƉƌŝƐĞĚ�ŽĨ�ϭϱ�ƚƌĂŶƐŝƚ�ƐǇƐƚĞŵƐ�ĚĞĚŝĐĂƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ĂŶĚ�
ƉƌŽŵŽƟŽŶ�ŽĨ�ƌĞŐŝŽŶĂů�ƉƵďůŝĐ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĂƟŽŶ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͘��ǁǁǁ͘ŶĞŽƌŝĚĞ͘ŽƌŐ� 
 

�ǀĂŝůĂďůĞ�ĂƐ�Ă�ĨƌĞĞ�ĚŽǁŶůŽĂĚ�ĨƌŽŵ�ďŽƚŚ�ƚŚĞ��ƉƉ�^ƚŽƌĞ�ĂŶĚ�'ŽŽŐůĞ�WůĂǇ͕���ĨĂƌĞ�
ĞŶĂďůĞƐ�ĐƵƐƚŽŵĞƌƐ�ƚŽ�ƉƵƌĐŚĂƐĞ�ĨĂƌĞƐ�ĂŶĚ�ƚƌĂǀĞů�ƚŽ�ƚŚĞŝƌ�ĚĞƐƟŶĂƟŽŶ�ǁŝƚŚ�ũƵƐƚ�Ă�
ĨĞǁ�ƚŽƵĐŚĞƐ�ĂŶĚ�ƐǁŝƉĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ƐŵĂƌƚƉŚŽŶĞ�Žƌ�ƚĂďůĞƚ�ƐĐƌĞĞŶ͘���ĞƚĂŝůĞĚ�ŝŶĨŽƌͲ
ŵĂƟŽŶ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ĂƉƉ�ĂŶĚ�ĚŽǁŶůŽĂĚ�ůŝŶŬƐ�ŵĂǇ�ďĞ�ĨŽƵŶĚ�Ăƚ�ǁǁǁ͘��ĨĂƌĞ͘ƵƐ��/Ŷ�
ĂĚĚŝƟŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ���ĨĂƌĞ��ƉƉ͕�ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ�ǁŝůů�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ƵƟůŝǌĞ�ƚŚĞ�dƌŝƉ�WůĂŶŶŝŶŐ�ĨĞĂͲ
ƚƵƌĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�dƌĂŶƐŝƚ�ĂƉƉ͘�dŚŝƐ�ĂƉƉ�ĞĂƐŝůǇ�ĂůůŽǁƐ�ƌŝĚĞƌƐ�ƚŽ�ƉůĂŶ�ƚƌŝƉƐ�ĨƌŽŵ�ŽŶĞ�ĚĞƐƟͲ
ŶĂƟŽŶ͕�ǁŝƚŚ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŽŶ�ǁŚŝĐŚ�ďƵƐĞƐ�ĂƌĞ�ŶĞĞĚĞĚ�ƚŽ�ƌĞĂĐŚ�ƚŚĞŝƌ�ĚĞƐƟŶĂƟŽŶ͘� 
 

&Žƌ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ���ĨĂƌĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ��ĂƌƌŝĞ�tŽŽĚǇ�Ăƚ� 
ϳϰϬ-ϲϴϭ-ϱϬϴϲ͕�ĐǁŽŽĚǇΛĐŝ͘ůĂŶĐĂƐƚĞƌ͘ŽŚ͘ƵƐ�Žƌ�ǀŝƐŝƚ�ƚŚĞ�ǁĞďƐŝƚĞ�Ăƚ�
ǁǁǁ͘ĞǌĨĂƌĞ͘ƵƐ͘� 
 

WĂƌĞŶƚ��ĚƵĐĂƟŽŶ�WĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ 
Wz�
ϮϬϮϬ 

dƌŝƉůĞ�W�>ĞǀĞů�ϯ ϴϴ 
dƌŝƉůĞ�W�>ĞǀĞů�ϰ�–�ϴ-WĂƌƚ�^ĞƌŝĞƐ ϭϳ 
dƌŝƉůĞ�W�WƌŝŵĂƌǇ��ĂƌĞ ϴ 
��Z��^ŬŝůůƐ �Ϯ-WĂƌƚ�^ĞƌŝĞƐ ϵ 
WĂƌĞŶƚ�WƌŽũĞĐƚ�-�ϭϬ-tĞĞŬ�^ĞƌŝĞƐ Ϯϳ 
WĂƌĞŶƚ�WƌŽũĞĐƚ�>ƵŶĐŚ�ĂŶĚ�>ĞĂƌŶ�-�ϭϬ-tĞĞŬ�^ĞƌŝĞƐ ϭϲ 
WĂƌĞŶƚ�WƌŽũĞĐƚ�'ĂƚŚĞƌŝŶŐƐ ϭϬ 
&ŝƌƐƚ�&ŝǀĞ�zĞĂƌƐ�-�ϯ-tĞĞŬ�^ĞƌŝĞƐ Ϯϭ 
�ĐƟǀĞ�WĂƌĞŶƟŶŐ�-�ϰ-tĞĞŬ�^ĞƌŝĞƐ ϭϬ 
>ŽǀŝŶŐ�^ŽůƵƟŽŶƐ�ϲ-tĞĞŬ�^ĞƌŝĞƐ Ϯ 
727$/�3$5(176�&$5(*,9(56�6(59(' ϮϬϴ 

^ĂĨĞ��ŽŵŵƵŶŝƟĞƐ�ͬ�^ĂĨĞ�<ŝĚƐ��ŽĂůŝƟŽŶ�
<ŝƌƐƚĞŶ�WĞƌƐŝŶŐĞƌ͕�WƌŽŐƌĂŵ��ŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌ 
 

KŶ�:ƵŶĞ�ϭϱƚŚ�ǁĞ�ǁĞůĐŽŵĞĚ�<ŝƌƐƚĞŶ� 
WĞƌƐŝŶŐĞƌ�ĂƐ�ƚŚĞ�ŶĞǁ�^ĂĨĞ��ŽŵŵƵŶŝƟĞƐ�
WƌŽŐƌĂŵ��ŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌ͘�<ŝƌƐƚĞŶ�ŚĂƐ�ĞǆƉĞƌŝͲ
ĞŶĐĞ�ŝŶ�ŚĞĂůƚŚĐĂƌĞ�ĂŶĚ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ͕�ĂƐ�
ǁĞůů�ĂƐ�ŵŝůŝƚĂƌǇ�ƐĞƌǀŝĐĞ͘�^ŚĞ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ĂŶ�
ĂƐƐŽĐŝĂƚĞ͛Ɛ�ĚĞŐƌĞĞ�ǁŝƚŚ�Ă�ĨŽĐƵƐ�ŽŶ� 
ĐƌŝŵŝŶĂů�ũƵƐƟĐĞ�ĂŶĚ��ĂĐŚĞůŽƌ�ŽĨ�^ĐŝĞŶĐĞ�ŝŶ�
�ƵƐŝŶĞƐƐ͘� 
 
DŽƐƚ�ƉůĂŶŶĞĚ�^ĂĨĞ��ŽŵŵƵŶŝƟĞƐ͛�ĞǀĞŶƚƐ�
ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĐĂŶĐĞůůĞĚ�ĚƵĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉĂŶĚĞŵŝĐ�
ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƌĞŵĂŝŶĚĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ǇĞĂƌ͘�
dŚĞ��ŽĂůŝƟŽŶ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĞǆƉůŽƌŝŶŐ�ŶĞǁ�
ǁĂǇƐ�ƚŽ�ĐŽŶĚƵĐƚ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ŽƵƚƌĞĂĐŚ�
ǀŝƌƚƵĂůůǇ�ĨŽƌ�ŬĞǇ�ƚƌĂĸĐ�ƐĂĨĞƚǇ�ŵĞƐƐĂŐĞƐ͘�
/ŶĐƌĞĂƐŝŶŐ�ƐŽĐŝĂů�ŵĞĚŝĂ�ƉƌĞƐĞŶĐĞ�ĂŶĚ�ĚĞͲ
ǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŽĨ�ŶĞǁ�ƉĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉƐ�ŚĂǀĞ�
ďĞĞŶ�ƉƌŝŽƌŝƟĞƐ͘�dŚĞ��ŽĂůŝƟŽŶ�ƌĞĐĞŶƚůǇ�
ǁĞůĐŽŵĞĚ�ŶĞǁ�ŵĞŵďĞƌƐ�ĨƌŽŵ��ƵĐŬĞǇĞ�
,ŽŶĚĂ͕�>ĞĂƌŶŝŶŐ�EĞǀĞƌ��ŶĚƐ͕�ƚŚĞ�&ĂŝƌĮĞůĚ�
�ŽƵŶƚǇ��ŽĂƌĚ�ŽĨ�����ŽŵŵƵŶŝƚǇ� 
�ŽŶŶĞĐƟŽŶƐ͘ 
 



&��&�—:ƵůǇ�ϮϬϮϬ�����������������������������������������������������������������������������������������      WĂŐĞ�ϰ 

KŚŝŽ�KĸĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽŶƐƵŵĞƌƐ͛��ŽƵŶƐĞů�–�hƟůŝƚǇ�hƉĚĂƚĞƐ 
 

/Ŷ�DĂƌĐŚ�ƚŚĞ�Wh�K�ŽƌĚĞƌĞĚ�ƵƟůŝƟĞƐ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞŝƌ�ũƵƌŝƐĚŝĐƟŽŶ�ƚŽ�ƐƵƐƉĞŶĚ�
ĚŝƐĐŽŶŶĞĐƟŽŶƐ�ĨŽƌ�ŶŽŶ-ƉĂǇŵĞŶƚ͕�ƌĞǀŝĞǁ�ƚŚĞŝƌ�ƉŽůŝĐŝĞƐ͕�ĂŶĚ�ƚĂŬĞ�
ŵĞĂƐƵƌĞƐ�ƚŽ�ŬĞĞƉ�ĐŽŶƐƵŵĞƌƐ�ĐŽŶŶĞĐƚĞĚ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐƚĂƚĞ�ŽĨ�ĞŵĞƌŐĞŶͲ
ĐǇ͘�hƉĚĂƚĞƐ�ĂƌĞ�ƉŽƐƚĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�KĸĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�KŚŝŽ��ŽŶƐƵŵĞƌƐ͛��ŽƵŶƐĞů͛Ɛ�
;K��Ϳ�ǁĞďƐŝƚĞ�ƌŽƚĂƚŽƌ�WƵďůŝĐ�ƵƟůŝƟĞƐ�ƐƵƐƉĞŶĚ�ĐƵƐƚŽŵĞƌ�ĚŝƐĐŽŶŶĞĐƟŽŶƐ�
ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ŚĞĂůƚŚ�ĞŵĞƌŐĞŶĐǇ� Ăƚ�ǁǁǁ͘ŽĐĐ͘ŽŚŝŽ͘ŐŽǀ͘��DĂŶǇ�ƵƟůŝƟĞƐ�
ĂůƐŽ�ǁĂŝǀĞĚ�ƌĞĐŽŶŶĞĐƟŽŶ�ĨĞĞƐ͕�ůĂƚĞ�ĨĞĞƐ�ĂŶĚ�ĚĞƉŽƐŝƚƐ͕�ĂŶĚ�ĂƌĞ�ƉƌŽǀŝĚͲ
ŝŶŐ�ĞǆƚĞŶĚĞĚ�ƉĂǇŵĞŶƚ�ĂƌƌĂŶŐĞŵĞŶƚƐ�ďĞǇŽŶĚ�ƚŚŽƐĞ�ĚĞƐĐƌŝďĞĚ�ŝŶ�zŽƵƌ�
'ƵŝĚĞ�ƚŽ��ŶĞƌŐǇ��ŝƐĐŽŶŶĞĐƟŽŶ�ĂŶĚ�ZĞĐŽŶŶĞĐƟŽŶ͘� 
 

WĂǇŵĞŶƚ�ŽďůŝŐĂƟŽŶƐ�ǁĞƌĞ�ŶŽƚ�ǁĂŝǀĞĚ͕�ĂŶĚ�ĐƵƐƚŽŵĞƌƐ�ǁĞƌĞ�ĞŶĐŽƵƌͲ
ĂŐĞĚ�ƚŽ�ƚƌǇ�ƚŽ�ƌĞŵĂŝŶ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ǁŝƚŚ�ƉĂǇŵĞŶƚƐ�ƚŽ�ĂǀŽŝĚ�ŝƐƐƵĞƐ�ǁŚĞŶ�ĚŝƐͲ
ĐŽŶŶĞĐƟŽŶƐ�ĐŽŵŵĞŶĐĞ͘�dŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ĐŽƵůĚ�ŶŽƚ͕�ƐŚŽƵůĚ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ƚŚĞŝƌ�
ƵƟůŝƟĞƐ�ĨŽƌ�ƉĂǇŵĞŶƚ�ƉůĂŶƐ�ĂŶĚ�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�ŽƉƟŽŶƐ͘ 
 

hƟůŝƟĞƐ�ĂƌĞ�ďĞŐŝŶŶŝŶŐ�ƚŽ�ĮůĞ�ƚƌĂŶƐŝƟŽŶ�ƉůĂŶƐ͕�ŚĞƌĞ�ŝƐ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŽŶ�
�ŽůƵŵďŝĂ͛Ɛ�ĂŶĚ���W͛Ɛ�ƚƌĂŶƐŝƟŽŶ�ƉůĂŶƐ͗ 
 

�ŽůƵŵďŝĂ�ďĞŐĂŶ�ŝƐƐƵŝŶŐ�ƚĞƌŵŝŶĂƟŽŶ�ŶŽƟĐĞƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�:ƵŶĞ�ďŝůů�ĂŶĚ�ǁŝůů�
ďĞŐŝŶ�ĚŝƐĐŽŶŶĞĐƟŶŐ�ĐƵƐƚŽŵĞƌƐ�ĨŽƌ�ŶŽŶ-ƉĂǇŵĞŶƚ�ďĞŐŝŶŶŝŶŐ�:ƵůǇ�Ϯϵ͕�
ϮϬϮϬ͘��ŽůƵŵďŝĂ͛Ɛ�ĐŽůůĞĐƚŽƌƐ�ǁŝůů�ďĞ�ĐŽŶƚĂĐƟŶŐ�ĐƵƐƚŽŵĞƌƐ�ƚŽ�ŽīĞƌ�
ďŝůů�ƉĂǇŵĞŶƚ�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�ŽƉƟŽŶƐ͘��ŽůƵŵďŝĂ�ĐĂŶ�ƌĞƐƵŵĞ�ĐŽůůĞĐƟŽŶ�
ĂĐƟǀŝƚǇ�ŝŶ�:ƵůǇ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ǀŝƐŝƟŶŐ�ƚŚĞ�ĐƵƐƚŽŵĞƌ͛Ɛ�ƉƌĞŵŝƐĞ�ƚŽ�ĐŽůůĞĐƚ�
ĚĞůŝŶƋƵĞŶƚ�ĂĐĐŽƵŶƚƐ͘� 

 

��W�ĮůĞĚ�ŝƚƐ�ƚƌĂŶƐŝƟŽŶ�ƉůĂŶ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�Wh�K�ŽŶ�:ƵůǇ�ϲ͕�ϮϬϮϬ�ĂŶĚ�ŝƚ�ŚĂƐ�
ŶŽƚ�ǇĞƚ�ďĞĞŶ�ĂƉƉƌŽǀĞĚ͘�dŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ�:ƵůǇ�ĂŶĚ��ƵŐƵƐƚ�ďŝůůŝŶŐ�ĐǇͲ
ĐůĞƐ͕���W�ƉůĂŶƐ�ƚŽ�ƵƐĞ�Ă�ǀĂƌŝĞƚǇ�ŽĨ�ŵĞƚŚŽĚƐ�ƚŽ�ŝŶĨŽƌŵ�ĐƵƐƚŽŵĞƌƐ�
ƚŚĂƚ�ĚŝƐĐŽŶŶĞĐƟŽŶƐ�ǁŝůů�ƌĞƐƵŵĞ͘��Ɛ�ƉƌŽƉŽƐĞĚ͕�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ďŝůůƐ�
ǁŽƵůĚ�ĐŽŶƚĂŝŶ�Ă�ĚŝƐĐŽŶŶĞĐƚ�ŶŽƟĐĞ�ƚŚĂƚ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ƚŚĞ�ĂŵŽƵŶƚ�ŶĞĞĚͲ
ĞĚ�ƚŽ�ŵĂŝŶƚĂŝŶ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĂŶĚ�ŚŽǁ�ƚŽ�ƐĞƚ�ƵƉ�Ă�ƉĂǇŵĞŶƚ�ƉůĂŶ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�
ƚŚĞ�ĞǆƉĞĐƚĞĚ�ĚŝƐĐŽŶŶĞĐƟŽŶ�ĚĂƚĞ͘�EŽƌŵĂů�ĚŝƐĐŽŶŶĞĐƟŽŶ�ƉƌŽĐĞͲ
ĚƵƌĞƐ�ǁŽƵůĚ�ƌĞƐƵŵĞ�ŝŶ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ͘� 

 

dŚĞ�^ƵŵŵĞƌ��ƌŝƐŝƐ�WƌŽŐƌĂŵ�ďĞŐĂŶ�:ƵůǇ�ϭ�ĂŶĚ�ĞŶĚ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϯϬ͕�ϮϬϮϬ͘�
�ŽŶƚĂĐƚ�>ĂŶĐĂƐƚĞƌ-&ĂŝƌĮĞůĚ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ��ĐƟŽŶ��ŐĞŶĐǇ�ƚŽ�ĂƉƉůǇ͘� 
 

^ĐĂŵŵĞƌƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĚĞŵĂŶĚŝŶŐ�ŝŵŵĞĚŝĂƚĞ�ƉĂǇŵĞŶƚ�ƚŽ�ĂǀŽŝĚ�ĚŝƐĐŽŶͲ
ŶĞĐƟŽŶ͕�ƌĞƋƵĞƐƟŶŐ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ĂŶĚ�ĂĐĐŽƵŶƚ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĨŽƌ�ƵƟůŝƚǇ�ĂƐƐŝƐͲ
ƚĂŶĐĞ�ĂŶĚͬŽƌ�ĐůĂŝŵŝŶŐ�ĐƵƐƚŽŵĞƌƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ŽǀĞƌĐŚĂƌŐĞĚ͘��ĂůůĞƌ�/��
ƐƉŽŽĮŶŐ�ĐĂŶ�ďĞ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ĐŚĂŶŐĞ�ĐĂůůĞƌ�/��ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƚŽ�ůŽŽŬ�ůŝŬĞ�Ă�
ƚƌƵƐƚĞĚ�ƐŽƵƌĐĞ͘�tŚĞŶ�ŝŶ�ĚŽƵďƚ͕�ĐŽŶƚĂĐƚ�ǇŽƵƌ�ƵƟůŝƚǇ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĐƵƐƚŽŵĞƌ�
ƐĞƌǀŝĐĞ�ŶƵŵďĞƌ�ŽŶ�ǇŽƵƌ�ďŝůů͘�>ĞĂƌŶ�ĂďŽƵƚ��ǀŽŝĚŝŶŐ�^ĐĂŵƐ�ĂŶĚ�EƵŝƐĂŶĐĞ�
�ĂůůƐ�ĂŶĚ�,Žǁ�ƚŽ��ǀŽŝĚ�hƟůŝƚǇ�^ĐĂŵƐ�ĂŶĚ�&ƌĂƵĚ͘� 
 

/Ŷ-ƉĞƌƐŽŶ�ĂŶĚ�ŵĞƚĞƌ�ƌĞĂĚŝŶŐƐ�ĂŶĚ�ĂŶǇ�ŽƚŚĞƌ�ŶŽŶ-ĞƐƐĞŶƟĂů�ǁŽƌŬ�ǁĞƌĞ�
ƐƵƐƉĞŶĚĞĚ�ŝŶ�ŵŝĚ-DĂƌĐŚ�ƚŽ�ĂǀŽŝĚ�ƵŶŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�ƐŽĐŝĂů�ŝŶƚĞƌĂĐƟŽŶƐ͘�
,ŽǁĞǀĞƌ͕�ĐŽŵƉĂŶŝĞƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ��ŽůƵŵďŝĂ�'ĂƐ͕�ĐĂŶ�ŶŽǁ�ƌĞƐƵŵĞ�ƚŚĞƐĞ�ĂĐͲ
ƟǀŝƟĞƐ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞŝƌ�Wh�K�ĂƉƉƌŽǀĞĚ�ƚƌĂŶƐŝƟŽŶ�ƉůĂŶƐ͘��ƵƐƚŽŵĞƌƐ�ĐĂŶ�
ĂǀŽŝĚ�ĂŶ�ĞƐƟŵĂƚĞĚ�ďŝůů�ďǇ�ƌĞĂĚŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ŽǁŶ�ŵĞƚĞƌ͘�K��͛Ɛ�ĨĂĐƚ�ƐŚĞĞƚƐ�
�ůĞĐƚƌŝĐ�DĞƚĞƌ�ZĞĂĚŝŶŐ�ĂŶĚ�'ƵŝĚĞ�ƚŽ�hŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�zŽƵƌ�EĂƚƵƌĂů�'ĂƐ�
�ŝůů�ŽīĞƌ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŽŶ�ŚŽǁ�ƚŽ�ƌĞĂĚ�ǇŽƵƌ�ŵĞƚĞƌ͘� 
 

�ŶĚƌĞǁ�dŝŶŬŚĂŵ͕�^ĞŶŝŽƌ�KƵƚƌĞĂĐŚ�ĂŶĚ��ĚƵĐĂƟŽŶ�^ƉĞĐŝĂůŝƐƚ͕�KŚŝŽ�
KĸĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽŶƐƵŵĞƌƐ͛��ŽƵŶƐĞů͕��ŶĚƌĞǁ͘dŝŶŬŚĂŵΛŽĐĐ͘ŽŚŝŽ͘ŐŽǀ 
 

&ĂŝƌĮĞůĚ��ŽƵŶƚǇ�sŝƌƚƵĂů��ŽŵŵƵŶŝƚǇ 
 

tĞ�ŚĂǀĞ�ŚĞůĚ�ϭϳ��ŽŽŵ�ŵĞĞƟŶŐƐ�ĂŶĚ�ŽƵƌ�zŽƵdƵďĞ�
ĐŚĂŶŶĞů�ŝƐ�ŐƌŽǁŝŶŐ�ƚƌĞŵĞŶĚŽƵƐůǇ͊�/Ĩ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞŶ͛ƚ�
ďĞĞŶ�ĂďůĞ�ƚŽ�ĂƩĞŶĚ�ƚŚĂƚ͛Ɛ�ŽŬ͙ǇŽƵ�ĐĂŶ�ǀŝĞǁ�ĞǀĞƌǇͲ
ƚŚŝŶŐ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ĚŽŶĞ�ƐŽ�ĨĂƌ�ŚĞƌĞ�ŽŶ�zŽƵdƵďĞ�-�
ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ǇŽƵƚƵďĞ͘ĐŽŵͬĐŚĂŶŶĞůͬ
h�ĂƉǁǌŵs:ϱy'ǇYŬϰdǀŚ'ũǇsŐ͘�dŚĞ�sŝƌƚƵĂů��ŽŵͲ
ŵƵŶŝƚǇ�ŝƐ�ŐƌŽǁŝŶŐ͕�ĂŶĚ�ǁĞ�ĂƌĞ�ĮŶĚŝŶŐ�ŝƚ�ƚŽ�ďĞ�Ă�
ŐƌĞĂƚ�ǁĂǇ�ĨŽƌ�ƚŽ�ĐŽŶŶĞĐƚ�ƚŽ�ŽƵƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĂŶĚ�
ĂƐƐŝƐƚ�ŝŶ�ƚĞĂĐŚŝŶŐ�ƉĞŽƉůĞ�ǁŚĂƚ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĐĂŶ�ůŽŽŬ�
ůŝŬĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞŵ͘� 
 

hƉĐŽŵŝŶŐ�ĨŽƌ�:ƵůǇ͗�ϳͬϮϭ�dŚĞ�,ƵŵďůĞ��ƌĂƚĞ��ƌƟƐĂŶ�
DĂƌŬĞƚƉůĂĐĞ�WŝĐŬĞƌŝŶŐƚŽŶ͖�ϳͬϮϯ��ĂǀŝĚ�hŚů�ĂŶĚ�
DĂǇŽƌ�^ĐŚĞŋĞƌ͖�ϳͬϮϴ��ŽƵďůĞ��ĚŐĞ��ƌĞǁŝŶŐ��Ž͖͘�
ϳͬϯϬ��ĂŶĚǇ��ŽƩĂŐĞ 
�ĂĐŚ�ĞǀĞŶƚ�ŝŶ�:ƵůǇ�ĐĂŶ�ďĞ�ǀŝĞǁĞĚ�ďǇ�ũŽŝŶŝŶŐ��ŽŽŵ�

ĨƌŽŵ�ƚŚŝƐ�ůŝŶŬ� 
ŚƩƉƐ͗ͬͬĨĂŝƌĮĞůĚĚĚ͘ǌŽŽŵ͘ƵƐͬũͬϵϴϭϭϭϮϲϴϮϵϴ� 

DĞĞƟŶŐ�/�͗�ϵϴϭ�ϭϭϮϲ�ϴϮϵϴ� 
 

hƉĐŽŵŝŶŐ�ĨŽƌ��ƵŐƵƐƚ͗�ϴͬϰ�ZĞĐǇĐůŝŶŐ��ĞŶƚĞƌ�ƚŽƵƌͬ�
�ŽƩůĞ��ĂƉ�ƚŽ��ĞŶĐŚĞƐ�ƉƌŽũĞĐƚ͖�ϴͬϲ�&ĂŝƌĮĞůĚ�,ĞƌŝƚͲ
ĂŐĞ��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ-dŚĞ�'ĞŽƌŐŝĂŶ�DƵƐĞƵŵ͖�ϴͬϭϭ��ƌĂǌǇ�
ϰ�WŽƉĐŽƌŶ͖�ϴͬϭϯ��ŝŐ��ƌŽƚŚĞƌƐ��ŝŐ�^ŝƐƚĞƌƐ͖�ϴͬϭϴ�EĂƚͲ
ƵƌĂů�ZĞŵĞĚŝĞƐ͖�ϴͬϮϬ����ƉŽƚŚĞĐĂƌǇ͖�ϴͬϮϱ��ŽīĞĞ͕�
dĞĂ�Θ��ƵƟƐŵ͖�ϴͬϮϳ�&ĂŝƌĮĞůĚ�,ĞƌŝƚĂŐĞ��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ-
dŚĞ�^ŚĞƌŵĂŶ�,ŽƵƐĞ�DƵƐĞƵŵ 
�ĂĐŚ�ĞǀĞŶƚ�ŝŶ��ƵŐƵƐƚ�ĐĂŶ�ďĞ�ǀŝĞǁĞĚ�ďǇ�ũŽŝŶŝŶŐ�

�ŽŽŵ�ĨƌŽŵ�ƚŚŝƐ�ůŝŶŬ 
ŚƩƉƐ͗ͬͬĨĂŝƌĮĞůĚĚĚ͘ǌŽŽŵ͘ƵƐͬũͬϵϯϲϰϴϳϲϱϰϲϭ� 
DĞĞƟŶŐ�/�͗�ϵϯϲ�ϰϴϳϲ�ϱϰϲϭ� 
 

ZĂĐŚĞů�DĐ�ŽǇ͕��ŽŵŵƵŶŝƚǇ��ŽŶŶĞĐƟŽŶƐ��ŽŽƌĚŝŶĂͲ
ƚŽƌ͕�&ĂŝƌĮĞůĚ��ŽƵŶƚǇ��ŽĂƌĚ�ŽĨ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚĂů��ŝƐĂͲ
ďŝůŝƟĞƐ͕�ƌƌŵĐĐŽǇΛĨĂŝƌĮĞůĚĚĚ͘ĐŽŵ 

 



&��&�—:ƵůǇ�ϮϬϮϬ�����������������������������������������������������������������������������������������     WĂŐĞ�ϱ 

&ĂŝƌĮĞůĚ��ŽƵŶƚǇ�,ŽƵƐŝŶŐ��ŽĂůŝƟŽŶ�—��Ž-�ŚĂŝƌƐ͕�>ǇŶĚĂ��ĞƌŐĞ��ŝƐƐĞƌ͕��ŝƌĞĐƚŽƌ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŝƚǇ�ŽĨ�>ĂŶĐĂƐƚĞƌ͛Ɛ� 
�ŽŵŵƵŶŝƚǇ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ��ĂŶĚ�ZĂŶĚĂůů�,ƵŶƚ͕��ĞƉƵƚǇ��ŝƌĞĐƚŽƌǇͬ,ŽƵƐŝŶŐ��ŝƌĞĐƚŽƌ͕�>ĂŶĐĂƐƚĞƌ-&ĂŝƌĮĞůĚ� 
�ŽŵŵƵŶŝƚǇ��ĐƟŽŶ��ŐĞŶĐǇ 
 

�ĚĚŝƟŽŶĂů�ĨƵŶĚŝŶŐ�ǁĂƐ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ĨŽƌ��ŵĞƌŐĞŶĐǇ�^ŚĞůƚĞƌƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�,ŽŵĞůĞƐƐ��ƌŝƐŝƐ�ZĞƐƉŽŶƐĞ�WƌŽŐƌĂŵ�;,�ZWͿ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ���Z�^�
�Đƚ�ĨƵŶĚƐ͘�dŚĞ�ĂůůŽĐĂƟŽŶ�ǁŝůů�ďĞ�ĚŝƐƚƌŝďƵƚĞĚ�ĂĐƌŽƐƐ�ƚŚĞ�ĮǀĞ-ĐŽƵŶƚǇ�,ŽŵĞůĞƐƐ�WůĂŶŶŝŶŐ�ZĞŐŝŽŶ͕�ǁŚŝĐŚ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�&ĂŝƌĮĞůĚ͕�ĂƐ�ĨŽůͲ
ůŽǁƐ͗�ΨϮϱ͕ϬϬϬ͗�^ĂůǀĂƟŽŶ��ƌŵǇ�ŝŶ�EĞǁĂƌŬ͖�ΨϮϬ͕ϬϬϬ�>ƵƚŚĞƌĂŶ�^ŽĐŝĂů�^ĞƌǀŝĐĞƐ͖�Ψϱ͕ϬϬϬ͗�<ŶŽ–,Ž-�Ž��ŽŵŵƵŶŝƚǇ��ĐƟŽŶ�;<ŶŽǆ͕�
,ŽůŵĞƐ͕��ŽƐŚŽĐƚŽŶ��ŽƵŶƟĞƐͿ͖�ΨϭϬ͕ϮϬϬ�ŝŶ�ƌĞƐĞƌǀĞ͘�dŚĞƐĞ�ĨƵŶĚƐ�ǁŝůů�ĂƐƐŝƐƚ�ƐŚĞůƚĞƌƐ�ǁŝƚŚ�ƐƚĂī͕�ĐůĞĂŶŝŶŐ͕�ĂŶĚ�ƐƵƉƉůŝĞƐ͘ 
 

�Ks/�-ϭϵ�ĨƵŶĚƐ�ĨŽƌ�ZĂƉŝĚ�ZĞŚŽƵƐŝŶŐͬ,ŽŵĞůĞƐƐ�WƌĞǀĞŶƟŽŶ�ǁĞƌĞ�ĂůůŽĐĂƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĮǀĞ-ĐŽƵŶƚǇ�,ŽŵĞůĞƐƐ�WůĂŶŶŝŶŐ�ZĞŐŝŽŶ�ĨƌŽŵ�
ƚŚĞ�KŚŝŽ�,ŽƵƐŝŶŐ�&ŝŶĂŶĐĞ��ŐĞŶĐǇ͘�dŚĞƐĞ�ĨƵŶĚƐ�ǁŝůů�ƉƌŽǀŝĚĞ��ZĂƉŝĚ�ZĞŚŽƵƐŝŶŐͬ,ŽŵĞůĞƐƐ�WƌĞǀĞŶƟŽŶ�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�ƚŽ�ŚŽƵƐĞŚŽůĚƐ�
ǁŝƚŚ�ŶĞĞĚƐ�ƌĞƐƵůƟŶŐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƉĂŶĚĞŵŝĐ͕�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ũŽď�ůŽƐƐ͘��ŽŶƚĂĐƚ�>ĂŶĐĂƐƚĞƌ-&ĂŝƌĮĞůĚ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ��ĐƟŽŶ��ŐĞŶĐǇ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ƌĞĨĞƌͲ
ƌĂůƐ͘ 
 

>ĂŶĐĂƐƚĞƌ�&ĂŝƌĮĞůĚ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ��ĐƟŽŶ�ŝƐ�ƌĞĐĞŝǀŝŶŐ�ΨϮϴϱ͕ϱϬϬ�ŝŶ�,�ZW�ĨƵŶĚŝŶŐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ���Z�^��Đƚ�ĨŽƌ�ƌĂƉŝĚ�ƌĞŚŽƵƐŝŶŐ�ĂŶĚ�
ŚŽŵĞůĞƐƐŶĞƐƐ�ƉƌĞǀĞŶƟŽŶ�ƚŽ�ďĞ�ĂůůŽĐĂƚĞĚ�ĂĐƌŽƐƐ�ƚŚĞ�ŵƵůƟ-ĐŽƵŶƚǇ�ZĞŐŝŽŶ͘ dŚĞ�KŚŝŽ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�^ĞƌǀŝĐĞƐ��ŐĞŶĐǇ�;K�^�Ϳ� 
ĂĚĚĞĚ�Ă�ƐŝǆƚŚ�ĐŽƵŶƚǇ�ƚŽ�,ŽŵĞůĞƐƐ�WůĂŶŶŝŶŐ�ZĞŐŝŽŶ�ϵ�—DƵƐŬŝŶŐƵŵ͘�/Ŷ�ƚŚŝƐ�ĐŽƵŶƚǇ͕�ƚŚĞ�^ĂůǀĂƟŽŶ��ƌŵǇ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ƌĂƉŝĚ�ƌĞŚŽƵƐͲ
ŝŶŐ͕�ĂŶĚ�DƵƐŬŝŶŐƵŵ��ŽƵŶƚǇ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ��ĐƟŽŶ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ŚŽŵĞůĞƐƐŶĞƐƐ�ƉƌĞǀĞŶƟŽŶͿ 

 

,ŽŵĞůĞƐƐ�zŽƵƚŚ�ĂŶĚ�,ŽŵĞůĞƐƐ�WƌĞŐŶĂŶƚ�zŽƵƚŚ�'ƌĂŶƚ͗�KŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚĞůŝǀĞƌĂďůĞƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�KŚŝŽ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ�,ĞĂůƚŚ�,ŽŵĞůĞƐƐ�
zŽƵƚŚ�'ƌĂŶƚ͕�ĂĚŵŝŶŝƐƚĞƌĞĚ�ďǇ�>&���͕�ǁĂƐ�ƚŽ�ĐŽŶƚƌĂĐƚ�ǁŝƚŚ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ƚǁŽ�ůŽĐĂů�ƉĂƌƚŶĞƌƐ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ŝŶŶŽǀĂƟǀĞ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ƚŚĂƚ�ĂƵŐͲ
ŵĞŶƚ�ƚŚĞ��ŽŵƉƌĞŚĞŶƐŝǀĞ�WůĂŶ͘ ��Ŷ�Z&W�ǁĂƐ�ŝƐƐƵĞĚ͕�ĂŶĚ�ƚŚƌĞĞ�ůŽĐĂů�WĂƌƚŶĞƌƐ�ǁĞƌĞ�ĨƵŶĚĞĚ͖�&ĂŝƌĮĞůĚ��ŽƵŶƚǇ��ĚƵůƚ�ĂŶĚ��ŚŝůĚƌĞŶ͛Ɛ�
&ŝƌƐƚ��ŽƵŶĐŝů�ĨŽƌ�ΨϭϬ͕ϬϬϬ͕�<ŶŽ–,Ž-�Ž��ŽŵŵƵŶŝƚǇ��ĐƟŽŶ�ĨŽƌ�Ψϭϱ͕ϬϬϬ�ĂŶĚ�>ŝĐŬŝŶŐ��ŽƵŶƚǇ��ŽĂůŝƟŽŶ�ĨŽƌ�,ŽƵƐŝŶŐ�ĨŽƌ�ΨϮϱ͕ϬϬϬ͘    
 
 

&ĂŝƌĮĞůĚ��ŽƵŶƚǇ����'�ĂŶĚ��,/W͗�>ĂŶĐĂƐƚĞƌ�&ĂŝƌĮĞůĚ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ��ĐƟŽŶ�ŵĂŶĂŐĞƐ�ƚŚĞ��ŽƵŶƚǇ͛Ɛ��,/W�ĨƵŶĚŝŶŐ�ĂŶĚ�ŚĞůĚ�Ă�ϭƐƚ�WƵďͲ
ůŝĐ�,ĞĂƌŝŶŐ�ŽŶ�:ƵŶĞ�ϮŶĚ�ŝŶ�ĐŽŶũƵŶĐƟŽŶ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ��ŽƵŶƚǇ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶĞƌƐ�ŵĞĞƟŶŐ͘�dŚĞ�ϮŶĚ�WƵďůŝĐ�,ĞĂƌŝŶŐ�ĨŽƌ�ďŽƚŚ����'�ĂŶĚ��,/W�
ĨƵŶĚŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ��ŽƵŶƚǇ�ǁĂƐ�ŚĞůĚ�ŽŶ�:ƵůǇ�ϭϲƚŚ͘ 
 

&ĂŝƌĮĞůĚ��ŽƵŶƚǇ�ŝƐ�ĂƉƉůǇŝŶŐ�ĨŽƌ��,/W�ĨƵŶĚƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ŚŽƵƐŝŶŐ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ͗ 
,ŽŵĞŽǁŶĞƌ�,ŽƵƐŝŶŐ�ZĞŚĂď�ŝŶ�ƚŚĞ�ĂŵŽƵŶƚ�ŽĨ�ΨϮϮϱ͕ϬϬϬ�ĨŽƌ�Ă�ŵŝŶŝŵƵŵ�ŽĨ�ϱ�ŚŽŵĞƐ�ŽǀĞƌ�Ϯ�ǇĞĂƌƐ�;�ǀĞƌĂŐĞƐ�ΨϮϱ͕ϬϬϬ�-�Ψϯϱ͕ϬϬϬ�
ĞĂĐŚ�ǁŝƚŚ�Ă�ŵĂǆŝŵƵŵ�ĂŵŽƵŶƚ�ŽĨ�Ψϰϲ͕ϬϬϬͿ 
· �ŵĞƌŐĞŶĐǇ�,ŽŵĞ�ZĞƉĂŝƌ͕�Ψ�ϴϬ͕ϬϬϬ�ĨŽƌ�Ă�ŵŝŶŝŵƵŵ�ŽĨ�ϴ�ŚŽŵĞƐ�ŽǀĞƌ�Ϯ�ǇĞĂƌƐ͖�ĂǀĞƌĂŐĞƐ�ΨϭϬ͕ϬϬϬ�ƉĞƌ�ŚŽŵĞ 
· ,ĂďŝƚĂƚ�ĨŽƌ�,ƵŵĂŶŝƚǇ�ŽĨ�&ĂŝƌĮĞůĚ��ŽƵŶƚǇ�-�ΨϮϱ͕ϬϬϬ͖�,ĂďŝƚĂƚ�ŝƐ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�Ă�ΨϳϬ͕ϬϬϬ�ŵĂƚĐŚ�ĨŽƌ�ϭ�ŶĞǁ�ďƵŝůĚ�ŚŽŵĞ 
· dĞŶĂŶƚ��ĂƐĞĚ�ZĞŶƚĂů��ƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�–�ΨϮϰ͕ϬϬϬ 
· �ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ�ĂŶĚ�&Ăŝƌ�,ŽƵƐŝŶŐ�–�Ψϰϲ͕ϬϬϬ 
 

 
�ŽůƵŵďƵƐ�^ƉƌŝŶŐƐ�hƉĚĂƚĞ 
 

�ŽůƵŵďƵƐ�^ƉƌŝŶŐƐ��ĂƐƚ�ĂŶĚ��ƵďůŝŶ�ĂƌĞ�ƌƵŶŶŝŶŐ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ĂƐ�ƵƐƵĂů͘�Ϯϰͬϳ ĐƌŝƐŝƐ�ĂƐͲ
ƐĞƐƐŵĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŽ�ŝŶƉĂƟĞŶƚ͘ 
�ĚƵůƚ�/KW�ĂŶĚ�W,W�ŝƐ�ƌƵŶŶŝŶŐ�ŝŶ�ƉĞƌƐŽŶ�ĂŶĚ�ǀŝƌƚƵĂůůǇ͘�WĞŽƉůĞ�ĐĂŶ�ĂƩĞŶĚ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�
ĐŽŵƉƵƚĞƌ͕�Ăƚ�ŽƵƌ��ĂƐƚ�ůŽĐĂƟŽŶ͕�ŝŶ��ƵďůŝŶ�Žƌ�WŝĐŬĞƌŝŶŐƚŽŶ�>ŽĐĂƟŽŶ͘�zŽƵƚŚ�ĂŶĚ�
ƚĞĞŶ�/KW�ĂŶĚ�W,W�ŝĂƌĞ�ƌƵŶŶŝŶŐ�ŝŶ�ƉĞƌƐŽŶ�ĂŶĚ�ǀŝƌƚƵĂůůǇ͘ 
 

^ƵŵŵĞƌ��ĂŵƉ͗�tĞ�ŚĂǀĞ�ĞǆƚĞŶĚĞĚ�ŚŽƵƌƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ǇŽƵƚŚ�ĂŶĚ�ƚĞĞŶ�ƉƌŽŐƌĂŵ�
ŵĞĞƟŶŐ�ĨƌŽŵ�ϵ��D�ƚŽ�ϰ͗ϯϬ�WD͘�dƌĂŶƐƉŽƌƚĂƟŽŶ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ŽŶ�Ă�ĮƌƐƚ-ĐŽŵĞ�ĮƌƐƚ�
ƐĞƌǀĞ�ďĂƐŝƐ͘ 
 

tĞ�ĂƌĞ�ŶŽǁ�ŝŶ�ŶĞƚǁŽƌŬ�ǁŝƚŚ��ƵĐŬĞǇĞ�DĞĚŝĐĂŝĚ͕�ƵŶŝƚĞĚ�ŚĞĂůƚŚĐĂƌĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͛Ɛ�
DĞĚŝĐĂŝĚ�ĂŶĚ�ĂƌĞ�ǀĞƌǇ�ĐůŽƐĞ�ƚŽ�Ă�ĐŽŶƚƌĂĐƚ�ǁŝƚŚ�WĂƌĂŵŽƵŶƚ͘�tĞ�ƚĂŬĞ�ĂůŵŽƐƚ�Ăůů�
ƉƌŝǀĂƚĞ�ŝŶƐƵƌĂŶĐĞƐ�ĂŶĚ�Ăůů�DĞĚŝĐĂŝĚ�ĞǆĐĞƉƚ�WĂƌĂŵŽƵŶƚ͘  
 

<͘�WƌĞƐƚŽŶ�DŽŽƌĞ 
^ĐŚŽŽů�Θ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�>ŝĂŝƐŽŶ�ͮ��ŚĂŶŐĞƐ�-��ŽůƵŵďƵƐ�^ƉƌŝŶŐƐ�-�WŝĐŬĞƌŝŶŐƚŽŶ�Θ��ƵďͲ
ůŝŶ͕��Ğůů͗�ϵϳϵ-Ϯϱϱ-ϯϬϱϳ͕�ƉƌĞƐƚŽŶŵŽŽƌĞΛƐƉƐŚ͘ĐŽŵ� 
 

 
�ĞůŵŽŶƚ�WŝŶĞƐ�hƉĚĂƚĞ 
 

�ĞůŵŽŶƚ�WŝŶĞƐ�ŚĂƐ�ďĞĚ�ĂǀĂŝůĂďŝůŝƚǇ�ŽŶ�
ĂĐƵƚĞ��E��ƌĞƐŝĚĞŶƟĂů�ƌŝŐŚƚ�ŶŽǁ͊�tĞ�ĂůƐŽ�
ŚĂǀĞ�ǀŝƌƚƵĂů�ĂǀĂŝůĂďŝůŝƚǇ�ŝŶ�ŽƵƌ�>'�dY�ŽƵƚͲ
ƉĂƟĞŶƚ�ŐƌŽƵƉ͘ KƵƌ�ϭϵ-ďĞĚ�ĞǆƉĂŶƐŝŽŶ�ŝƐ�
ƐƟůů�ŽŶ�ƚƌĂĐŬ�ƚŽ�ďĞ�ĮŶŝƐŚĞĚ�ĨĂůů�ŽĨ�ƚŚŝƐ�
ǇĞĂƌ͘ 
 

�ŝŶƐůĞǇ��ƌŽƵŐŚĞƌ͕��ƵƐŝŶĞƐƐ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�
>ŝĂŝƐŽŶ�͕��ĞůŵŽŶƚ�WŝŶĞƐ�,ŽƐƉŝƚĂů͕�ϲϭϱ�
�ŚƵƌĐŚŝůů-,ƵďďĂƌĚ�ZĚ͕�zŽƵŶŐƐƚŽǁŶ͕�K,�
ϰϰϱϬϱ 



&��&�—:ƵůǇ�ϮϬϮϬ�����������������������������������������������������������������������������������������     WĂŐĞ�ϲ 

DĞĂůƐ�ŽŶ�tŚĞĞůƐ�–�&ĂŝƌĮĞůĚ��ŽƵŶƚǇ� 
 

DĞĂůƐ�ŽŶ�tŚĞĞůƐ�ƐƚĂī�ĂŶĚ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƐĞƌǀŝŶŐ�ŵŽƌĞ�
ƐĞŶŝŽƌƐ�ƚŚĂŶ�ĞǀĞƌ͊�tĞ͛ƌĞ�ŚĞůƉŝŶŐ�ƚŚĞŵ�ŬĞĞƉ�ƐŽŵĞ�ĨĂŵŝůŝĂƌŝƚǇ�ŝŶ�
ƚŚĞŝƌ�ůŝǀĞƐ͕�ƐŽ�ƚŚĞǇ�ĚŽŶ͛ƚ�ĨĞĞů�ƐŽ�ŝƐŽůĂƚĞĚ͕�ĂŶĚ�ŶĂǀŝŐĂƚĞ�ƚŚƌŽƵŐŚ�
ƚŚĞ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ůŝǀĞƐ�ĚƵĞ�ƚŽ�ƚŚĞ��Ks/�-ϭϵ�sŝƌƵƐ͘�tĞ͛ƌĞ� 
ĚŽŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ďǇ͗ 
 

dĞůĞ-Ă-&ƌŝĞŶĚ�–�Ă�ƉƌŽŐƌĂŵ�ŽīĞƌĞĚ�ďǇ�DĞĂůƐ�ŽŶ�tŚĞĞůƐ�–�&ĂŝƌͲ
ĮĞůĚ��ŽƵŶƚǇ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ƐĞŶŝŽƌƐ�ƐƚĂǇ�ĐŽŶŶĞĐƚĞĚ�ĂŶĚ�ŚĂǀĞ�ƐŽŵĞ�
ĨƌŝĞŶĚůǇ�ĐŽŶǀĞƌƐĂƟŽŶ͘�:ŽǇĐĞ�DĐ'ŝŶŶŝƐ͕��ĂƌĞ��ŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌ͕�ĐĂůůƐ�
ƐĞŶŝŽƌƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�dĞůĞ-�-&ƌŝĞŶĚ�ůŝƐƚ�ĞǀĞƌǇ�ǁĞĞŬ�ĂŶĚ�ŵĂŬĞƐ�Ă�ƚŽƚĂů�
ŽĨ�ŽǀĞƌ�ϮϬϬ�ĐĂůůƐ�ƉĞƌ�ŵŽŶƚŚ͘�^ĞŶŝŽƌƐ�ĂƉƉƌĞĐŝĂƚĞ�ŚĞƌ�ĐĂůůƐ�ĂŶĚ�
ďĞŝŶŐ�ĂďůĞ�ƚŽ�ƐŚĂƌĞ�ǁŚĂƚ͛Ɛ�ŚĂƉƉĞŶŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ůŝǀĞƐ͘�dŚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ�
ĐŽŶƟŶƵĞƐ�ƚŽ�ŐƌŽǁ͘��ǀĞƌǇ�ǁĞĞŬ͕�ǁĞ�ƌĞĐĞŝǀĞ�Ϯ�ƚŽ�ϯ�ŶĞǁ�ŶĂŵĞƐ�ŽĨ�
ĐůŝĞŶƚƐ�ƚŚĂƚ�ŚĂǀĞ�ƌĞƋƵĞƐƚĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ĂĚĚĞĚ�ƚŽ�dĞůĞ-Ă-&ƌŝĞŶĚ͘ 
 

�ŵĞƌŐĞŶĐǇ�&ŽŽĚ��ĞůŝǀĞƌǇ�;�&�Ϳ�–�KǀĞƌ�ϱϬ�ƐĞŶŝŽƌƐ�ŚĂǀĞ�ĐĂůůĞĚ�ŝŶ�
ƚŽ�ƌĞƋƵĞƐƚ�ƌĞĐĞŝǀŝŶŐ��&��ŵĞĂůƐ͘�&ŽƵƌƚĞĞŶ�ĨƌŽǌĞŶ�ŵĞĂůƐ�ĂƌĞ� 
ĚĞůŝǀĞƌĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞŝƌ�ŚŽŵĞ�ŝŶ�ƚǁŽ-ǁĞĞŬ�ŝŶƚĞƌǀĂůƐ͘�^ĞŶŝŽƌƐ�ĐĂŶ�ĂůƐŽ�
ĐŚŽŽƐĞ�ŽƵƌ�ƌĞŐƵůĂƌ�ŵĞĂů�ĚĞůŝǀĞƌǇ�ƉůĂŶ�ƚŽ�ƌĞĐĞŝǀĞ�Ă�ŚŽƚ�ŵĞĂů� 
ĞǀĞƌǇ�ĚĂǇ�DŽŶĚĂǇ�ƚŚƌŽƵŐŚ�&ƌŝĚĂǇ͘� 
 

�ŵĞƌŐĞŶĐǇ�'ƌŽĐĞƌǇ��ĞůŝǀĞƌǇ�–�DĂŶǇ�ƐĞŶŝŽƌƐ�ĂƌĞ�ƐƚĂǇŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�
ŚŽŵĞƐ�ĂŶĚ�ƵŶĂďůĞ�ƚŽ�ŐŽ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŐƌŽĐĞƌǇ�ƐƚŽƌĞ�ƚŽ�ƉŝĐŬ�ƵƉ�ĞƐƐĞŶƟĂů�
ŝƚĞŵƐ͘�DĞĂůƐ�ŽŶ�tŚĞĞůƐ�ŚĂƐ�ĂŶ��ŵĞƌŐĞŶĐǇ�'ƌŽĐĞƌǇ��ĞůŝǀĞƌǇ� 
ƐĞƌǀŝĐĞ�ĨŽƌ�ĐůŝĞŶƚƐ�ƚŚĂƚ�ƌĞƋƵĞƐƚ�ĞƐƐĞŶƟĂů�ŐƌŽĐĞƌǇ�ŝƚĞŵƐ͘ 
 

^ĞŶŝŽƌ��ĂƌĞ��ĂŐƐ�ǁĞƌĞ�ĚĞůŝǀĞƌĞĚ�ƚŽ�ϴϬϬ�ŽĨ�ŽƵƌ�ĐůŝĞŶƚƐ�ƚŚĂƚ�ƌĞͲ
ĐĞŝǀĞ�,ŽŵĞ-�ĞůŝǀĞƌĞĚ�DĞĂůƐ͘�dŚĞ�ďĂŐƐ�ǁĞƌĞ�ĨƵŶĚĞĚ�ŝŶ�ƉĂƌƚ�ďǇ�
DĞĂůƐ�ŽŶ�tŚĞĞůƐ͕�DĞŝũĞƌ�ĂŶĚ�tĂůŵĂƌƚ͘��ƐƐĞŶƟĂů�ŝƚĞŵƐ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�
ƚŽŝůĞƚ�ƉĂƉĞƌ͕�ƟƐƐƵĞƐ͕�ŚĂŶĚ�ƐĂŶŝƟǌĞƌ͕�ƐŽĂƉ͕�ƚŽŽƚŚďƌƵƐŚĞƐͬ
ƚŽŽƚŚƉĂƐƚĞ�ĂŶĚ�ƐŽŵĞ�ĨƵŶ�ǁŽƌĚ�ƉƵǌǌůĞƐ͕�ĐŽůŽƌŝŶŐ�ƉĂŐĞƐ�ĂŶĚ�
ŐĂŵĞƐ͘ 
 

'ŝŶĂ�,ŽůďƌŽŽŬ͕��ĐƟǀŝƟĞƐ��ŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌ�ŚĂƐ�ĂůƐŽ�ďĞĞŶ�ƐĞŶĚŝŶŐͬ
ĚĞůŝǀĞƌŝŶŐ�ĂĐƟǀŝƚǇ�ƉĂĐŬĞƚƐ�ƚŽ�ƐĞŶŝŽƌƐ͘�^ŚĞ�ŚĂƐ�ƐƚĂƌƚĞĚ�͞�ŽŽŵ�
�ŝŶŐŽ͟�ǁŚŝĐŚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ǁĞůů�ƌĞĐĞŝǀĞĚ͘�^ĞŶŝŽƌƐ�ĂƌĞ�ĞǆĐŝƚĞĚ�ƚŽ�ƐĞĞ�
ŽŶĞ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ĂŶĚ�ƚŽ�ƉůĂǇ�ďŝŶŐŽ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞŝƌ�ĨƌŝĞŶĚƐ͘ 
 

sŝƌƚƵĂů�WƌŽŐƌĂŵŵŝŶŐ�–�tĞ͛ƌĞ�ƐŚŝŌŝŶŐ�ƚŽ�ƐŽŵĞ�ƉƌŽŐƌĂŵŵŝŶŐ�
ƚŚƌŽƵŐŚ�ǀŝƌƚƵĂů�ŵĞĞƟŶŐ�ƉůĂƞŽƌŵƐ͕�ǁŚŝĐŚ�ǁŝůů�ĞŶĂďůĞ�ƵƐ�ƚŽ�ĐŽŶͲ
ƟŶƵĞ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĞƐƐĞŶƟĂů�ƐŽĐŝĂů�ĐŽŶŶĞĐƟŽŶƐ�ĨŽƌ�ƐĞŶŝŽƌƐ͘�KůĚĞƌ�
ĂĚƵůƚƐ�ĐĂŶ�ƚĂŬĞ�ƉĂƌƚ�ŝŶ�ĐůĂƐƐĞƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞŝƌ�ŚŽŵĞ�ĂŶĚ�ŶŽƚ�ŚĂǀĞ�ƚŽ�
ǁŽƌƌǇ�ĂďŽƵƚ�ďĞŝŶŐ�ŝŶ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ǁŝƚŚ�ƐŽŵĞŽŶĞ�ƚŚĂƚ�ŚĂƐ�ƚŚĞ��Ks/�-
ϭϵ�sŝƌƵƐ͘� 
 

tĞ�ĂƌĞ�ƐĞƌǀŝŶŐ�ŵŽƌĞ�ƐĞŶŝŽƌƐ�ƚŚĂŶ�ĞǀĞƌ�ĂŶĚ�ĐŽŶƟŶƵĂůůǇ�ůŽŽŬŝŶŐ�
Ăƚ�ŶĞǁ�ǁĂǇƐ�ŽĨ�ĨŽĐƵƐŝŶŐ�ŽŶ�ŽƵƌ�ƉƵƌƉŽƐĞ�–�ƚŽ�ďƌŝŶŐ�ŽůĚĞƌ�ĂĚƵůƚƐ�
ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ƚŽ�ŐƌŽǁ͕�ůĞĂƌŶ͕�ĂŶĚ�ůŝǀĞ�ůŝĨĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĨƵůůĞƐƚ͊ 
 

>ŝŶĚĂ�DĐ�ŽŶĂůĚ͕��ŝƌĞĐƚŽƌ�ŽĨ��ŐŝŶŐ�^ĞƌǀŝĐĞƐ͕�DĞĂůƐ�KŶ�tŚĞĞůƐ�
&ĂŝƌĮĞůĚ��ŽƵŶƚǇ�^ĞŶŝŽƌ�^ĞƌǀŝĐĞƐ��ĞŶƚĞƌ͕�WŚŽŶĞ͗ ϳϰϬ-ϲϴϭ-ϱϬϱϬ͘ 

&�/Z,KW� 

&�/Z,KW�͛Ɛ�'ƌŝĞĨ�^ƵƉƉŽƌƚ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĂƌĞ�ŶŽǁ�ďĞŝŶŐ�ƉƌŽǀŝĚͲ
ĞĚ�ǀŝĂ�ƚĞůĞŚĞĂůƚŚ�ƵƐŝŶŐ��ŽŽŵ�Žƌ�&ĂĐĞdŝŵĞ͘�KƵƌ�ĂĚƵůƚ�
ŐƌŽƵƉƐ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ŵĞĞƚ�ǀŝƌƚƵĂůůǇ͘� 

KŶĞ�ŐĞŶƚůĞŵĂŶ�ŝŶ�ŚŝƐ�ϴϬƐ�ůŽƐƚ�ŚŝƐ�ƐƉŽƵƐĞ�ĂŶĚ�ŚĂĚ�ĂƩĞŶĚͲ
ĞĚ�ƚŚĞ�ŐƌŽƵƉ�ĨŽƌ�ŵŽŶƚŚƐ͘�&ĞĞůŝŶŐ�ƚŚĞ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ĐŽŶƟŶƵĞ�
ƌĞĐĞŝǀŝŶŐ�ƐƵƉƉŽƌƚ͕�ŚĞ�ƉƵƌĐŚĂƐĞĚ�ŚŝƐ�ĮƌƐƚ�ƉŝĞĐĞ�ŽĨ�ƚĞĐŚŶŽůͲ
ŽŐǇ�--�ĂŶ�ŝWĂĚ�--�ƐŽ�ŚĞ�ĐŽƵůĚ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŐƌŽƵƉ͘�
tĞ͛ǀĞ�ĂůƐŽ�ŚĂĚ�ĐůŝĞŶƚƐ�ĐŚĞĐŬ�ŝŶ�ĨŽƌŵ�ƚŚĞŝƌ�ǀĂĐĂƟŽŶƐ�ƚŽ�
ƌĞĐĞŝǀĞ�ŽŶŐŽŝŶŐ�ƐƵƉƉŽƌƚ͘�KƵƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ͛Ɛ�ƉƌŽŐƌĂŵ͕�W�>^�ĨŽƌ�
ŐƌŝĞǀŝŶŐ�ĐŚŝůĚƌĞŶ͕�ĐŽŶƟŶƵĞƐ�ƚŽ�ŵĞĞƚ�ǀŝƌƚƵĂůůǇ�ĂƐ�ǁĞůů͘�^ĞůĨ-
ĐĂƌĞ�ďĂŐƐ�ĂƌĞ�ĚĞůŝǀĞƌĞĚ�ƉƌŝŽƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐĞƐƐŝŽŶ�ƐĞƌŝĞƐ�ďĞŐŝŶͲ
ŶŝŶŐ͘��ŚŝůĚƌĞŶ͕�ŝŶ�ƌĞĂů�ƟŵĞ͕�ĂƌĞ�ƐŚĂƌŝŶŐ�ƉŝĐƚƵƌĞƐ�ĂŶĚ�ůŝŶŬͲ
ŝŶŐ�ŽďũĞĐƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ĚĞĐĞĂƐĞĚ�ůŽǀĞ�ŽŶĞ͘�KƵƌ�ƐĐŚŽŽů-ďĂƐĞĚ�
ĚŝƌĞĐƚ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ǁŝůů�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ďĞ�ŽīĞƌĞĚ�ĂƐ�ƚŚĞ�ĂůĞƌƚ�
ŐƵŝĚĞůŝŶĞƐ�ƉĞƌŵŝƚ͘� 

dƌĂĐĞǇ�DŝůůĞƌ�D͘^͘����-^>W͕� 
'�-�͕��dW͕�'ƌŝĞĨ�^ƵƉƉŽƌƚ� 
DĂŶĂŐĞƌ͕�&�/Z,KW��,ŽƐƉŝĐĞ�Θ�
WĂůůŝĂƟǀĞ��ĂƌĞ͕�/ŶĐ͘ 
DĂŝŶ�ŽĸĐĞ͗�ϳϰϬ-ϲϱϰ-ϳϬϳϳ 
 

d,�E<^�dK�KhZ���Z/E'��KDDhE/dz 

tĞ�ĐĂŶ͛ƚ�ŚĞůƉ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ͕�ďƵƚ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ĐĂŶ�ŚĞůƉ�ƐŽŵĞŽŶĞ͘� 
—WƌĞƐŝĚĞŶƚ�ZŽŶĂůĚ�ZĞĂŐĂŶ 

KůĚĞƌ��ĚƵůƚ�EĞƚǁŽƌŬ�–�>ŝŶĚĂ�DĐ�ŽŶĂůĚ͕��Ž-�ŚĂŝƌ 

dŚĞ�KůĚĞƌ��ĚƵůƚ�EĞƚǁŽƌŬ�ŚĞůĚ�Ă��ŽŽŵ�ŵĞĞƟŶŐ�ŽŶ�
tĞĚŶĞƐĚĂǇ͕�:ƵůǇ�ϴ͕�ϮϬϮϬ͘�'ƵĞƐƚ�ƐƉĞĂŬĞƌƐ�ǁĞƌĞ��ƌŶŝĞ� 
�ŽůŝŶŐ͕��ĚƵůƚ�'ƌŝĞĨ�^ƵƉƉŽƌƚ��ŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌ͕�ĂŶĚ�dƌĂĐĞǇ� 
DŝůůĞƌ͕��ĚƵůƚ�'ƌŝĞĨ�^ƵƉƉŽƌƚ�DĂŶĂŐĞƌ͕�ĨƌŽŵ�&ĂŝƌŚŽƉĞ�,ŽƐͲ
ƉŝĐĞ�ƉƌĞƐĞŶƟŶŐ͕�͞�ůƚĞƌĞĚ�ZĞĂůŝƚǇ�ĨŽƌ�ϮϬϮϬ͘͟�dŚĞŝƌ�ƉƌĞƐĞŶͲ
ƚĂƟŽŶ�ĐŽǀĞƌĞĚ�ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĞƐ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ��Ks/�-ϭϵ�sŝƌƵƐ�ĂŶĚ�
ŚŽǁ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ͛Ɛ�ĞŶƟƌĞ�ĨŽĐƵƐ�ŝŶ�ůŝĨĞ�ŚĂƐ�ĐŚĂŶŐĞĚ͘ 
dŚĞ�ƐƉĞĂŬĞƌƐ�ĚŝƐĐƵƐƐĞĚ�ŚŽǁ�ƉĞŽƉůĞ�ŚĂǀĞ�ůŽƐƚ�ĞǀĞƌǇƚŚŝŶŐ�
ƚŚĂƚ�ŝƐ�ĨĂŵŝůŝĂƌ͘�/ĚĞŶƟƟĞƐ�ŚĂǀĞ�ĐŚĂŶŐĞĚ͕�ũŽďƐ�ŚĂǀĞ�
ĐŚĂŶŐĞĚ͕�ĂŶĚ�ƚŚŝŶŐƐ�ǁŝůů�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ĐŚĂŶŐĞ�–�ƐŽŵĞƟŵĞƐ�
ŚŽƵƌ�ďǇ�ŚŽƵƌ�ĂƐ�ŶĞǁ�ƌĞŐƵůĂƟŽŶƐ�ĂƌĞ�ĚŝƌĞĐƚĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�
ƐƚĂƚĞ�ĂŶĚ����͘�dŚĞ�ŵĞĞƟŶŐ�ǁĂƐ�ĮůůĞĚ�ǁŝƚŚ�Ă�ůŽƚ�ŽĨ�ŚĞůƉĨƵů�
ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͘ 
 

EĞǆƚ�ŵĞĞƟŶŐ�ŝƐ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϵ͕�ϮϬϮϬ�Ăƚ�ϭϬ͗ϬϬĂŵ�–�ƚǇƉĞ�ŽĨ�
ŵĞĞƟŶŐ�;ŝŶ-ƉĞƌƐŽŶ�Žƌ��ŽŽŵͿ�d��͖�ĂŶ�ĞŵĂŝů�ƵƉĚĂƚĞ�ǁŝůů�ďĞ�
ƐĞŶƚ�ŽƵƚ�ƚŽ�ƌĞŵŝŶĚ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵĞĞƟŶŐ 
 

dŚĞ�K�E��ŽŵŵƵŶŝƚǇ��ĚƵĐĂƟŽŶĂů��ǀĞŶƚ�ŝƐ�ĐĂŶĐĞůůĞĚ�ĨŽƌ�
ϮϬϮϬ͘ 


