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&�®Ù¥®�½���ÊçÄãù 
&�Ã®½ù͕ ���ç½ã��Ä���«®½�Ù�Ä�&®ÙÝã��ÊçÄ�®½ 
ϮϬϮϭ�s®Ùãç�½��ÄÄç�½�D��ã®Ä¦�Ι��ó�Ù��WÙ�Ý�Äã�ã®ÊÄÝ 
EÊò�Ã��Ù�ϭϴ͕�ϮϬϮϭ͕�ϴ͗ϯϬ��͘Ã͘ 
 
 

tĞůĐŽŵĞ�ĂŶĚ�/ŶƚƌŽĚƵĐƟŽŶƐ   
 DĞůŝƐƐĂ�EĞǁŵĂŶ͕�&��&��WĂƌĞŶƚ�ZĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟǀĞ 
 &��&��WƌĞƐŝĚĞŶƚ �   

 
�ƵƐŝŶĞƐƐ�DĞĞƟŶŐ    
 EŽŵŝŶĂƟŶŐ��ŽŵŵŝƩĞĞ�ZĞƉŽƌƚ  
 �ůĞĐƟŽŶ�ŽĨ�KĸĐĞƌƐ�ĨŽƌ�ϮϬϮϮ 

· ,ĞĂƚŚĞƌ�K͛<ĞĞĨĞ͕��ĞƉƵƚǇ��ŝƌĞĐƚŽƌ�ŽĨ�WƌŽƚĞĐƟǀĞ�^ĞƌǀŝĐĞƐ͕�WƌĞƐŝĚĞŶƚ 
· <ŝŵ��ĞǀŝƩ͕�>ĂŶĐĂƐƚĞƌ-&ĂŝƌĮĞůĚ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ��ĐƟŽŶ��ŐĞŶĐǇ��ĂƌůǇ��ŚŝůĚŚŽŽĚ�WƌŽŐƌĂŵƐ��ŝƌĞĐƚŽƌ͕�

sŝĐĞ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ      
 

&��&��ŽƵŶĐŝů��ŶŶƵĂů�ZĞƉŽƌƚ�Θ�ϮϬϮϭ�&ŝƌĞŇǇ��ǁĂƌĚ�WƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶƐ  
 

WƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ͗�KǀĞƌĐŽŵŝŶŐ��ĚǀĞƌƐŝƚǇ�ďǇ��ƵŝůĚŝŶŐ�ZĞƐŝůŝĞŶĐĞ͕��ĂƌŽů�dĂǇůŽƌ͕�d��ǆ�zĞĂƌůŝŶŐ�ZŽĂĚ 
�ƵŝůĚŝŶŐ�ĐĂƉĂĐŝƚǇ�ŝŶ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ƚƌĂƵŵĂ-ŝŶĨŽƌŵĞĚ�ĐĂƌĞ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�Ă�ƉƌŝŽƌŝƚǇ�ŽĨ�ŽƵƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĂĚǀĂŶĐĞĚ�ďǇ�
ŽƵƌ��d/^�/ŶŝƟĂƟǀĞ͘�dŚŝƐ�d���ƚĂůŬ�ďǇ��ĂƌŽů�dĂǇůŽƌ�ŝůůƵƐƚƌĂƚĞƐ�ŚŽǁ�ĂĚǀĞƌƐĞ�ĐŚŝůĚŚŽŽĚ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞƐ�ĐŚĂŶŐĞ�
ŚŽǁ�ƚŚĞ�ďƌĂŝŶ�ƐĞĞƐ�ĂŶĚ�ƌĞƐƉŽŶĚƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ͘��ƵŝůĚŝŶŐ�ƌĞƐŝůŝĞŶĐĞ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ůŽǀŝŶŐ͕�ŶƵƌƚƵƌŝŶŐ͕�ƐĂĨĞ�ƌĞůĂͲ
ƟŽŶƐŚŝƉƐ�ŝƐ�ƚŚĞ�ŬĞǇ�ƚŽ�ŚĞůƉŝŶŐ�ƉĞŽƉůĞ�ƐƵĐĐĞĞĚ͘��ĂƌŽů�ƐŚĂƌĞƐ�ŚŽǁ�ƉĞŽƉůĞ�ŝŶ�ŚĞƌ�ůŝĨĞ�ŚĂǀĞ�ŵŽĚĞůĞĚ� 
ďƵŝůĚŝŶŐ�ƌĞƐŝůŝĞŶĐĞ͘��Ɛ�ƚŚĞ�WƌŽŐƌĂŵ�^ƵƉĞƌǀŝƐŽƌ�ĨŽƌ��ŽĂĐŚŝŶŐ�ĂŶĚ�dƌĂŝŶŝŶŐ�Ăƚ�&ƌĂŶŬůŝŶ��ŽƵŶƚǇ�&ĂŵŝůǇ�ĂŶĚ�
�ŚŝůĚƌĞŶ�&ŝƌƐƚ��ŽƵŶĐŝů�ůŽĐĂƚĞĚ�ŝŶ��ŽůƵŵďƵƐ͕�KŚŝŽ͕�ƐŚĞ�ŝƐ�ĨŽĐƵƐĞĚ�ŽŶ�ƵƟůŝǌŝŶŐ�ǁŽƌŬ�ƚĞĂŵƐ�ĂŶĚ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�
ƉĂƌƚŶĞƌƐ�ƚŽ�ĚĞǀĞůŽƉ�ƐƵƐƚĂŝŶĂďůĞ�ƐŽůƵƟŽŶƐ͘�  

 

 
&�/Z&/�>���KhEdz�&�D/>z͕���h>d��E���,/>�Z�E�&/Z^d��KhE�/>�D/^^/KE 
 
dŚĞ��ŽƵŶĐŝů�ĐƌĞĂƚĞƐ�ĂŶĚ�ĨĂĐŝůŝƚĂƚĞƐ�Ă�ĐŽŽƌĚŝŶĂƚĞĚ�ƐǇƐƚĞŵ�ŽĨ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ƚŚĂƚ�ƌĞƐƉŽŶĚƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐƚƌĞŶŐƚŚƐ�ĂŶĚ�ŶĞĞĚƐ�ŽĨ�
ŽƵƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘�/ƚ�ŝƐ�Ă�ƉĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉ�ŽĨ�ƉƵďůŝĐ�ĂŶĚ�ƉƌŝǀĂƚĞ�ŶŽŶ-ƉƌŽĮƚ�ĐŚŝůĚ�ĂŶĚ�ĨĂŵŝůǇ-ƐĞƌǀŝŶŐ�ĂŐĞŶĐŝĞƐ�ĂŶĚ� 
ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶƐ�ĐŽŵŵŝƩĞĚ�ƚŽ�ŝŵƉƌŽǀŝŶŐ�ƚŚĞ�ǁĞůů-ďĞŝŶŐ�ŽĨ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĂŶĚ�ĨĂŵŝůŝĞƐ͘�dŚĞ��ŽƵŶĐŝů�ƐƚƌŝǀĞƐ�ƚŽ͗� 
· ^ƚƌĞĂŵůŝŶĞ�ĂŶĚ�ĐŽŽƌĚŝŶĂƚĞ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĨŽƌ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ƐĞĞŬŝŶŐ�ŚĞůƉ�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ͖ 
· �ĞǀĞůŽƉ�ĂŶĚ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚ�Ă�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĐŽŽƌĚŝŶĂƟŽŶ�ŵĞĐŚĂŶŝƐŵ�ƚŽ�ƉƌŝŽƌŝƟǌĞ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĂŶĚ�Įůů�ŐĂƉƐ�ǁŚĞƌĞ�ƉŽƐƐŝďůĞ͖ 
· WĂƌƟĐŝƉĂƚĞ�ŝŶ�ĐŽŵƉƌĞŚĞŶƐŝǀĞ�ĂŶĚ�ĐŽŽƌĚŝŶĂƚĞĚ�ŝŶƚĞƌĂŐĞŶĐǇ�ƐǇƐƚĞŵ�ĨŽƌ�ŝŶĨĂŶƚƐ�ĂŶĚ�ƚŽĚĚůĞƌƐ�ǁŝƚŚ� 
 ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚĂů�ĚŝƐĂďŝůŝƟĞƐ�Žƌ�ĚĞůĂǇƐ͖ 
· DŽŶŝƚŽƌ�ƉƌŽŐƌĞƐƐ�ƚŽǁĂƌĚ�ĂĐŚŝĞǀŝŶŐ�ƌĞƐƵůƚƐ͖ 
· �ŶƐƵƌĞ�ŝŶƉƵƚ�ĨƌŽŵ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ĂŶĚ�ĨƌŽŵ�Ă�ďƌŽĂĚ�ƐƉĞĐƚƌƵŵ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͖ 
· �ƵŝůĚ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĐĂƉĂĐŝƚǇ͘ 
 

dŚĞ��ŽƵŶĐŝů�ŝƐ�ƐƚĞĞƌĞĚ�ďǇ�ŝƚƐ��ǆĞĐƵƟǀĞ��ŽŵŵŝƩĞĞ͕�ǁŚŝĐŚ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ�ĨƌŽŵ͗�ƉĂƌĞŶƚƐ͕��ŽĂƌĚ�ŽĨ� 
�ŽƵŶƚǇ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶĞƌƐ͕�DĂǇŽƌ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŝƚǇ�ŽĨ�>ĂŶĐĂƐƚĞƌ͕��ĚƵĐĂƟŽŶĂů�^ĞƌǀŝĐĞ��ĞŶƚĞƌ͕�WŝĐŬĞƌŝŶŐƚŽŶ�^ĐŚŽŽůƐ͕� 
>ĂŶĐĂƐƚĞƌ��ŝƚǇ�^ĐŚŽŽůƐ͕�EĞǁ�,ŽƌŝǌŽŶƐ�DĞŶƚĂů�,ĞĂůƚŚ͕�&ĂŝƌĮĞůĚ��ŽƵŶƚǇ��ŽĂƌĚ�ŽĨ���͕�:Žď�ĂŶĚ�&ĂŵŝůǇ�^ĞƌǀŝĐĞƐ͕� 
WƌŽƚĞĐƟǀĞ�^ĞƌǀŝĐĞƐ͕�&ĂŝƌĮĞůĚ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�,ĞĂůƚŚ��ĞŶƚĞƌ͕��ĂƌůǇ��ŚŝůĚŚŽŽĚ�WƌŽŐƌĂŵƐ�ŽĨ�>ĂŶĐĂƐƚĞƌ-&ĂŝƌĮĞůĚ� 
�ŽŵŵƵŶŝƚǇ��ĐƟŽŶ��ŐĞŶĐǇ͕�hŶŝƚĞĚ�tĂǇ͕�&ĂŝƌĮĞůĚ��ŽƵŶƚǇ�Ϯ-ϭ-ϭ͕�&ĂŝƌĮĞůĚ�,ĞĂůƚŚ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͕����D,��ŽĂƌĚ�ĂŶĚ�
:ƵǀĞŶŝůĞ��ŽƵƌƚ͘�dŚĞ�&ĂŝƌĮĞůĚ��ŽƵŶƚǇ��ŽĂƌĚ�ŽĨ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶĞƌƐ�ŝƐ�ƚŚĞ�&��&�͛Ɛ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀĞ�ĂŐĞŶƚ͘ 



 

 
 

 

 

 D�Ùù�'ÊÊ��,çÃ�Ä®ã�Ù®�Ä� 
^�Ùò®����ó�Ù��ϮϬϮϭ 

 

dŚĞ�ϭϵƚŚ�ĂŶŶƵĂů�DĂƌǇ�'ŽŽĚ�,ƵŵĂŶŝƚĂƌŝĂŶ��ǁĂƌĚ�ǁĂƐ�ĂǁĂƌĚĞĚ�ƚŽ�,ĞĂƚŚĞƌ�WŽŽů͕�
ƚĞĂĐŚĞƌ�ĨŽƌ�>ĂŶĐĂƐƚĞƌ��ŝƚǇ�WƌĞƐĐŚŽŽůƐ͘�,ĞĂƚŚĞƌ�ǁĂƐ�ŶŽŵŝŶĂƚĞĚ�ďǇ��ƌĞŶĚĂ��ĞŝͲ
ĚĞƌƐ�ĂŶĚ�^ĂŶĚƌĂ�,ĞƌǌŽŐ�ĨƌŽŵ�>ĂŶĐĂƐƚĞƌ��ŝƚǇ�^ĐŚŽŽůƐ�ǁŚŽ�ǁĞƌĞ�ŵĞŶƚŽƌĞĚ�ďǇ�
DĂƌǇ�'ŽŽĚ�ĞĂƌůǇ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ĐĂƌĞĞƌƐ͘�dŚĞ�ƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ�ǁĂƐ�ĨĞĂƚƵƌĞĚ�ĚƵƌŝŶŐ�hŶŝƚĞĚ�
tĂǇ͛Ɛ��ǁĂƌĚƐ�ZĞĐŽŐŶŝƟŽŶ��ǀĞŶƚ�ŽŶ��Ɖƌŝů�ϭ͘� 
 
,ĞĂƚŚĞƌ͛Ɛ�ĚĞĚŝĐĂƟŽŶ�ƚŽ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ĂŶĚ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ǁĂƐ�ĐŽŵŵĞŶĚĞĚ�ďǇ�ƉĂƌĞŶƚƐ͕�
ŐƌĂŶĚƉĂƌĞŶƚƐ͕�ĐŽ-ǁŽƌŬĞƌƐ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĨŽƌŵĞƌ��ƐƐŽĐŝĂƚĞ�WƌŽĨĞƐƐŽƌ�ĨŽƌ��ĂƌůǇ��ŚŝůĚͲ
ŚŽŽĚ��ĚƵĐĂƟŽŶ�Ăƚ�KŚŝŽ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�>ĂŶĐĂƐƚĞƌ͘ 
 
�Ɛ�ŶŽƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŶŽŵŝŶĂƟŽŶ͗�͞,ĞĂƚŚĞƌ�ŝƐ�ŶŽƚ�ŽŶůǇ�Ă�ŚĂƌĚ�ǁŽƌŬĞƌ�ǁŚĞŶ�ŝƚ�ĐŽŵĞƐ�
ƚŽ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ƐƉĞĐŝĂů�ĞǀĞŶƚƐ�ĨŽƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ŝŶ�ŽƵƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͕�ďƵƚ�ƐŚĞ�ŝƐ�ĂůƐŽ�Ă�ƚĞĂĐŚͲ
Ğƌ�ǁŚŽ�ŚĂƐ�Ă�ƌĞƉƵƚĂƟŽŶ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ŝŵƉĞĐĐĂďůĞ͘�^ŚĞ�ŝƐ�Ă�ĐŚĂŵƉŝŽŶ�ĨŽƌ�ĞǀĞƌǇ�ĐŚŝůĚ�
ǁŚŽ�ǁĂůŬƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ƉƌĞƐĐŚŽŽů�ĚŽŽƌƐ͙EŽ�ŵĂƩĞƌ�ǁŚĂƚ�ƚŚĞ�ŶĞĞĚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚ�
ŵĂǇ�ďĞ͕�ƐŚĞ�ǁŽƌŬƐ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ŚŝƐ�Žƌ�ŚĞƌ�ƉƌĞƐĐŚŽŽů�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů�ďǇ�ƐŬŝůůͲ
ĨƵůůǇ�ĚĞǀĞůŽƉŝŶŐ�Ă�ƉŽƐŝƟǀĞ�ƌĂƉƉŽƌƚ�ǁŝƚŚ�ďŽƚŚ�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĨĂŵŝůǇ͘͟ 

 
dŚĞ�&��&��ŽƵŶĐŝů�ĐƌĞĂƚĞĚ�ƚŚĞ�ĂǁĂƌĚ�ĂƐ�Ă�ƚƌŝďƵƚĞ�ƚŽ�DĂƌǇ�'ŽŽĚ�ĨŽƌ�ŚĞƌ�ĐŽŵƉĂƐƐŝŽŶ�ĂŶĚ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�
ŽŶ�ďĞŚĂůĨ�ŽĨ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĂŶĚ�ĨĂŵŝůŝĞƐ͘�DĂƌǇ�'ŽŽĚ�ǁĂƐ�Ă�ƚĞĂĐŚĞƌ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�>ĂŶĐĂƐƚĞƌ��ŝƚǇ�^ĐŚŽŽůƐ͕��ŚƌŝƐƟĂŶ�ĞĚƵĐĂƚŽƌ�Ăƚ�
^ƚ͘��ĞƌŶĂĚĞƩĞ��ĂƚŚŽůŝĐ��ŚƵƌĐŚ͕�ƉĂƌŬ�ůĞĂĚĞƌ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�hŶŝƚͲ
ĞĚ�tĂǇ�^ƵŵŵĞƌ�WĂƌŬ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ŝŶ�WůĞĂƐĂŶƚǀŝůůĞ͕�WĞĂĐĞ�
^ĐŚŽŽů��ŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌ͕�ƐŽĐŝĂů�ǁŽƌŬĞƌ�ĂŶĚ�ƐĐŽƵƚ�ůĞĂĚĞƌ͘�dŚŝƐ�
ĂǁĂƌĚ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞƐ�ĂŶĚ�ƌĞĐŽŐŶŝǌĞƐ�ŽƚŚĞƌƐ�ǁŚŽ��ĞŵƵůĂƚĞ�
DĂƌǇ�'ŽŽĚ͛Ɛ�ǌĞƐƚ�ĨŽƌ�ŚĞůƉŝŶŐ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĂŶĚ�ĨĂŵŝůŝĞƐ͘ 
 

ϮϬϬϯ <ĞŝƚŚ�dƌĞŵďůĂǇ ϮϬϭϯ DŝĐŚĂĞů�KƌůĂŶĚŽ 

ϮϬϬϰ �ĞďďǇ�ZŽĐŬǁŽŽĚ ϮϬϭϰ �ŝĂŶĂ�tŝůůŝĂŵƐ 

ϮϬϬϱ :ĞŶŶǇ�ZƵĨĨ ϮϬϭϱ �ŶĚǇ�WŚŝůůŝƉƐ 

ϮϬϬϲ �ĂƌŽů�tĂŐŶĞƌ ϮϬϭϲ DĞůŽĚŝ�^ůĂƚĞƌ 

ϮϬϬϳ �ǇŶĚŝ�>ĂǀĞƌĞ ϮϬϭϳ ,ŽůůǇ��ĞŶŶĞƚƚ 

ϮϬϬϴ �ŵĂŶĚĂ�tŝůŬŝŶƐ ϮϬϭϴ :ŽŚĂŶŶĂ�WĞĂƌĐĞ 

ϮϬϬϵ WŚŝů�DĂĐŬŝĞ ϮϬϭϵ <ĞǀŝŶ��ŽǇĞƌ 

ϮϬϭϬ :ĂĐŬ��ůĂŶŬĞŶƐŚŝƉ ϮϬϮϬ :ĞŶŶŝĨĞƌ��ĞĐŬůĞǇ
-tĂƚƐŽŶ 

ϮϬϭϭ d͘�ZǇĂŶ�^ŶǇĚĞƌ ϮϬϮϭ ,ĞĂƚŚĞƌ�WŽŽů 

ϮϬϭϮ �ĂƚŚǇ��ƌĂǁĨŽƌĚ   

 

D�Ùù�'ÊÊ��,çÃ�Ä®ã�Ù®�Ä�^�Ùò®��� 
�ó�Ù��Z��®Ö®�ÄãÝ 

>ĞŌ͕��ƌĞŶĚĂ��ĞŝĚĞƌƐ͖�ĐĞŶƚĞƌ͕�,ĞĂƚŚĞƌ�WŽŽů͖�ƌŝŐŚƚ͕�
^ĂŶĚƌĂ�,ĞƌǌŽŐ͘ 



 

Dç½ã®-^ùÝã�Ã�zÊçã«�WÙÊ¦Ù�Ã— 
�®Ä�®�t�Ýã͕�D^z��ÊÊÙ�®Ä�ãÊÙ 
>�çÙ®���½�Ù»͕�D^z�WÙÊ¦Ù�Ã��ÝÝ®Ýã�Äã 
 

dŚĞ�DƵůƟ-^ǇƐƚĞŵ�zŽƵƚŚ�;D^zͿ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ƚŚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĐŽŽƌĚŝŶĂƟŽŶ�ƐǇƐƚĞŵ�ĨŽƌ�ŵƵůƟ-ŶĞĞĚ�ǇŽƵƚŚ�ƚŚĂƚ�ŽƌŐĂŶŝǌĞƐ� 
ĂŐĞŶĐŝĞƐ͕�ƉĞŽƉůĞ�ĂŶĚ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŚĞ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ŶĞĞĚƐ�ŽĨ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĂŶĚ�ĨĂŵŝůŝĞƐ͘�tŝƚŚ�ƚŚĞ�ĨĂŵŝůǇ͛Ɛ�ŝŶǀŽůǀĞŵĞŶƚ͕�Ă�
ĐŽŽƌĚŝŶĂƚĞĚ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ƉůĂŶ�ŝƐ�ĨŽƌŵƵůĂƚĞĚ�ƚŽ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ĞĸĐŝĞŶĐǇ�ĂŶĚ�ƌĞƐƉŽŶƐŝǀĞŶĞƐƐ�ƚŽ�ĞĂĐŚ�ĨĂŵŝůǇ͛Ɛ�ƵŶŝƋƵĞ�ŶĞĞĚƐ͘�^ĞƌǀŝĐĞ�
�ŽŽƌĚŝŶĂƟŽŶ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�Ă�ďƌŽĂĚ�ĂŶĚ�ĞīĞĐƟǀĞ�ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĞ�ďǇ�ďƌŝŶŐŝŶŐ�ƵŶŝƚĞƐ�ƚŚĞ�ĞīŽƌƚƐ�ŽĨ�Ăůů�ĐĂƐĞ�ŵĂŶĂŐĞƌƐ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌƐ�
ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƚŽ�ĨĂŵŝůǇ�ƐƵĐĐĞƐƐ͘�&ĂŝƌĮĞůĚ��ŽƵŶƚǇ�ƉŽŽůƐ�ŝƚƐ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ĂŶĚ�ĞīŽƌƚƐ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĐŽŽƌĚŝŶĂƟŽŶ͕�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�Ă�
ďƌŽĂĚ�ƌĂŶŐĞ�ŽĨ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĂŶĚ�ĞǀŝĚĞŶĐĞ-ďĂƐĞĚ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶƐ͘� 
 

ZĞĚƵĐŝŶŐ�ŽƵƚ�ŽĨ�ŚŽŵĞ�ƉůĂĐĞŵĞŶƚƐ�ĨŽƌ�ŚŝŐŚ-ŶĞĞĚ�ǇŽƵƚŚƐ�ŝƐ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŐŽĂůƐ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ƉƌŽŐƌĂŵ͘��ƵƌŝŶŐ��&z�ϮϬϮϭ͕�ϭϳϭ�ǇŽƵƚŚ�
ǁĞƌĞ�ƐĞƌǀĞĚ͘�zŽƵƚŚ�ŝŶ�ŽƵƚ-ŽĨ-ŚŽŵĞ�ƉůĂĐĞŵĞŶƚ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ϳ͘ϲй�ŽĨ�ƚŚŽƐĞ�ƐĞƌǀĞĚ͘�DŽƐƚ�ǇŽƵƚŚƐ�ĞǆŝƟŶŐ�ƐĞƌǀŝĐĞ� 
ĐŽŽƌĚŝŶĂƟŽŶ�ĂĐŚŝĞǀĞĚ�Ăůů�ŽĨ�ƚŚĞ�ŐŽĂůƐ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ƉůĂŶ͘ 
 

DƵůƟ-^ǇƐƚĞŵ�zŽƵƚŚ��ŽŵŵŝƩĞĞ�^ƚƌƵĐƚƵƌĞ 
· /ŶƚĞƌĚŝƐĐŝƉůŝŶĂƌǇ�dĞĂŵ�ĨŽƌ�ǇŽƵƚŚ�ĨƌŽŵ�ďŝƌƚŚ�ƵƉ�ƚŽ�ĂŐĞ�Ϯϭ 
· �ǆĞĐƵƚŝǀĞ��ůƵƐƚĞƌ�ĨŽƌ�ŽƵƚ-ŽĨ-ŚŽŵĞ�ƉůĂĐĞŵĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ŽǀĞƌĂůů�ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ 
 

DƵůƚŝ-^ǇƐƚĞŵ�zŽƵƚŚ�^ĞƌǀŝĐĞƐ�WŽŽůĞĚ�&ƵŶĚŝŶŐ�WĂƌƚŶĞƌƐ 
· ���D, 
· :ƵǀĞŶŝůĞ��ŽƵƌƚ 
· �ŽĂƌĚ�ŽĨ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚĂů� 
���������ŝƐĂďŝůŝƚŝĞƐ 
· &ĂŝƌĨŝĞůĚ��ŽƵŶƚǇ�:Žď�ĂŶĚ�&ĂŵŝůǇ�^ĞƌǀŝĐĞƐ 
· �ŽĂƌĚ�ŽĨ��ŽƵŶƚǇ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶĞƌƐ 

 

D^z�WƌŽŐƌĂŵ�^ĞƌǀŝĐĞƐ�/ŶĐůƵĚĞ�^ŽĐŝĂů�Θ�
ZĞĐƌĞĂƟŽŶĂů�^ƵƉƉŽƌƚ 
 

�ǆƉƌĞƐƐŝǀĞ�ĂƌƚƐ�ƚŚĞƌĂƉǇ--ƚŚĞ� 
ƉƵƌƉŽƐĞĨƵů�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ŽĨ�Ăƌƚ͕�ŵƵƐŝĐ͕�
ĚĂŶĐĞͬŵŽǀĞŵĞŶƚ͕�ĚƌĂŵĂƟĐ�ĞŶĂĐƚŵĞŶƚ͕�
ĐƌĞĂƟǀĞ�ǁƌŝƟŶŐ͕�ĂŶĚ�ŝŵĂŐŝŶĂƟǀĞ�ƉůĂǇ--
ŝƐ�Ă�ŶŽŶ-ǀĞƌďĂů�ǁĂǇ�ŽĨ�ƐĞůĨ-ĞǆƉƌĞƐƐŝŽŶ�ŽĨ�
ĨĞĞůŝŶŐƐ�ĂŶĚ�ƉĞƌĐĞƉƟŽŶƐ͘�DŽƌĞ� 
ŝŵƉŽƌƚĂŶƚůǇ͕�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ĂĐƟŽŶ-ŽƌŝĞŶƚĞĚ�
ĂŶĚ�ƚĂƉ�ŝŵƉůŝĐŝƚ͕�ĞŵďŽĚŝĞĚ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞƐ�
ŽĨ�ƚƌĂƵŵĂ�ƚŚĂƚ�ĐĂŶ�ĚĞĨǇ�ĞǆƉƌĞƐƐŝŽŶ�
ƚŚƌŽƵŐŚ�ǀĞƌďĂů�ƚŚĞƌĂƉǇ�Žƌ�ůŽŐŝĐ͘ 
 
͸ �ĂƚŚǇ��͘�DĂůĐŚŝŽĚŝ͕ dƌĂƵŵĂ�ĂŶĚ�
�ǆƉƌĞƐƐŝǀĞ��ƌƚƐ�dŚĞƌĂƉǇ͗��ƌĂŝŶ͕��ŽĚǇ͕�
ĂŶĚ�/ŵĂŐŝŶĂƟŽŶ�ŝŶ�ƚŚĞ� 
,ĞĂůŝŶŐ�WƌŽĐĞƐƐ 



 

^&z�ϮϬϮϭ�D^z�WÙÊ¦Ù�Ã���ã��^Ä�ÖÝ«ÊãÝ 

 
 

 

 
^ŽŵĞƟŵĞƐ� 
ƌĞĂů ƐƵƉĞƌŚĞƌŽĞƐ�
ůŝǀĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŚĞĂƌƚƐ�
ŽĨ�ƐŵĂůů�ĐŚŝůĚƌĞŶ�
ĮŐŚƟŶŐ�ďŝŐ�
ďĂƩůĞƐ͘ 
 

Ε��ŶŽŶǇŵŽƵƐ 

 

 
�ŶǇŽŶĞ�ǁŚŽ�ĚŽĞƐ�
ĂŶǇƚŚŝŶŐ�ƚŽ�ŚĞůƉ�Ă�
ĐŚŝůĚ�ŝƐ�Ă�ŚĞƌŽ�ƚŽ�
ŵĞ͘ 
 

ΕDƌ͘ �&ƌĞĚ�ZŽŐĞƌƐ 



 

,�½Ö�D��'ÙÊó���Ù½ù�/Äã�Ùò�Äã®ÊÄ—d®¥¥�Äù�t®½ÝÊÄ͕��ÊÄãÙ��ã�D�Ä�¦�Ù 

,ĞůƉ�DĞ�'ƌŽǁ��ĂƌůǇ�/ŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶ�;�/Ϳ�ƐĞƌǀĞƐ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ďŝƌƚŚ�ƚŽ�ƚŚƌĞĞ�ǇĞĂƌƐ�ŽĨ�ĂŐĞ�ǁŚŽ�ŵĂǇ�ŚĂǀĞ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚĂů�ĚĞůĂǇƐ�ĂŶĚ�ĚŝƐĂďŝůŝƟĞƐ�
ďǇ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚƐ͕�ĞǀĂůƵĂƟŽŶƐ͕�ĂŶĚ�ĐŽŽƌĚŝŶĂƚĞĚ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͘��ĂƌůǇ�/ŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƟŽŶ�ƉĂƌƚŶĞƌƐ�ĂƌĞ�>ĂŶĐĂƐƚĞƌ-
&ĂŝƌĮĞůĚ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ��ĐƟŽŶ��ŐĞŶĐǇ�ĨŽƌ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĐŽŽƌĚŝŶĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�&ĂŝƌĮĞůĚ��ŽƵŶƚǇ��ŽĂƌĚ�ŽĨ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚĂů��ŝƐĂďŝůŝƟĞƐ�ĨŽƌ�ƉƌŽǀŝͲ
ƐŝŽŶ�ŽĨ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͘�tĞ�ĂƉƉůĂƵĚ�ƚŚĞ�ƚĞĂŵ�ĨŽƌ�ĚĞǀĞůŽƉŝŶŐ�ĂŶĚ�ŝŵƉůĞŵĞŶƟŶŐ�ǀŝƌƚƵĂů�ƉƌŽĐĞƐƐĞƐ�ƚŽ�ƐƵƐƚĂŝŶ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉĂŶĚĞŵŝĐ͘�dŚĞ�
ŶĞǁ�ǀŝƌƚƵĂů�ŵŽĚĞů�ŵĞĞƚƐ�ƚŚĞ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůŝǌĞĚ�ŶĞĞĚƐ�ŽĨ�ĞĂĐŚ�ĨĂŵŝůǇ�ǁŚŝůĞ�ƉƌŽƚĞĐƟŶŐ�ƚŚĞ�ŚĞĂůƚŚ�ĂŶĚ�ƐĂĨĞƚǇ�ŽĨ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ŝŶǀŽůǀĞĚ͘� 

�/�ŝƐ�ĂŶ�ĞǀŝĚĞŶĐĞĚ-ďĂƐĞĚ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ƚŚĂƚ�ďĞůŝĞǀĞƐ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ůĞĂƌŶ�ďĞƐƚ�ĨƌŽŵ�ĨĂŵŝůŝĂƌ�ƉĞŽƉůĞ�ŝŶ�ĨĂŵŝůŝĂƌ�ƐĞƫŶŐƐ͘��ǀĞƌǇ�ĨĂŵŝůǇ�ŝŶ�ƚŚĞ��/�
ƉƌŽŐƌĂŵ�ŚĂƐ�Ă�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĐŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌ�ĂŶĚ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ƉƌŽǀŝĚĞƌƐ͘��Ŷ�/ŶĚŝǀŝĚƵĂůŝǌĞĚ�&ĂŵŝůǇ�^ĞƌǀŝĐĞ�WůĂŶ�;/&^WͿ�ŝƐ�ĚĞǀĞůŽƉĞĚ�ĐŽůůĂďŽƌĂƟǀĞůǇ͘�
dŚĞ�ƚĞĂŵ�ǁŽƌŬƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚ͛Ɛ�ŶĂƚƵƌĂů�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ͕�ƵƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ĨĂŵŝůǇ͛Ɛ�ĞǆŝƐƟŶŐ�ƐƵƉƉŽƌƚƐ�ĂŶĚ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ƚŽ�ĞŶŚĂŶĐĞ�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚ͛Ɛ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�
ĂŶĚ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͘ ^ĞƌǀŝĐĞ��ŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌƐ�ŐƵŝĚĞ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ĞǀĞƌǇ�ĂƐƉĞĐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ��/�ƉƌŽĐĞƐƐ͕�ĨƌŽŵ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ĞŶƚƌǇ�ƵŶƟů�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚ�
ƚƌĂŶƐŝƟŽŶƐ�ŽƵƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ďǇ�ĂŐĞ�ƚŚƌĞĞ͘� 

/Ŷ�^&z�Ϯϭ͕�ϯϲϯ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ǁĞƌĞ�ƐĞƌǀĞĚ͘�DŽƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ϭϵϰ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĞǆŝƟŶŐ�ƚŚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ƚƌĂŶƐŝƟŽŶĞĚ�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵůůǇ�ƚŽ�ƉƌĞƐĐŚŽŽů͘�ZĞƉŽƌƚƐ�
ŝŶĚŝĐĂƚĞ�ƚŚĂƚ�Ăůů�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĞǆŝƟŶŐ�ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƚĞĚ�ƐƵďƐƚĂŶƟĂů�ƉƌŽŐƌĞƐƐ�ǁŝƚŚ�ƐŽĐŝĂů�ĂŶĚ�ĞŵŽƟŽŶĂů�ƐŬŝůůƐ͕�ĂĐƋƵŝƐŝƟŽŶ�ĂŶĚ�ƵƐĞ�ŽĨ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�
ĂŶĚ�ƐŬŝůůƐ͕�ĂŶĚ�ƚĂŬŝŶŐ�ĂĐƟŽŶ�ƚŽ�ŵĞĞƚ�ŶĞĞĚƐ͘ 

WĞƌĐĞŶƚĂŐĞ�ŽĨ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ƚŚĂƚ� 

ƐƵďƐƚĂŶƟĂůůǇ�/ŵƉƌŽǀĞĚ�^ŽĐŝĂů-
�ŵŽƟŽŶĂů�ƐŬŝůůƐ  

WĞƌĐĞŶƚĂŐĞ�ŽĨ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ƚŚĂƚ� 

ƐƵďƐƚĂŶƟĂůůǇ�ŝŵƉƌŽǀĞĚ�ŝŶ��ĐƋƵŝƌŝŶŐ�
ĂŶĚ�hƐŝŶŐ�<ŶŽǁůĞĚŐĞ�ĂŶĚ�^ŬŝůůƐ  

WĞƌĐĞŶƚĂŐĞ�ŽĨ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ƚŚĂƚ� 

ƐƵďƐƚĂŶƟĂůůǇ�ŝŵƉƌŽǀĞĚ�ŝŶ�dĂŬŝŶŐ� 

�ƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ��ĐƟŽŶ�ƚŽ�DĞĞƚ�EĞĞĚƐ 

&ĂŝƌĮĞůĚ ^ƚĂƚĞ�ŽĨ�KŚŝŽ  &ĂŝƌĮĞůĚ ^ƚĂƚĞ�ŽĨ�KŚŝŽ  &ĂŝƌĮĞůĚ ^ƚĂƚĞ�ŽĨ�KŚŝŽ 
ϴϱ͘ϰϴй ϱϮ͘ϭϴй  ϴϴ͘ϴϬй ϱϵ͘Ϯϭй  ϵϮ͘ϱϰй ϲϮ͘Ϯϴй 

WĞƌĐĞŶƚĂŐĞ�ŽĨ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ƚŚĂƚ�ůĞŌ�ƚŚĞ�
ƉƌŽŐƌĂŵ�Ăƚ�ĂŐĞ�ĞǆƉĞĐƚĂƟŽŶ�ŝŶ�^ŽĐŝĂů� 

�ŵŽƟŽŶĂů 
 

WĞƌĐĞŶƚĂŐĞ�ŽĨ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ƚŚĂƚ�ůĞŌ�ƚŚĞ�
ƉƌŽŐƌĂŵ�Ăƚ�ĂŐĞ�ĞǆƉĞĐƚĂƟŽŶ�ŝŶ� 

�ĐƋƵŝƌŝŶŐ�ĂŶĚ�hƐŝŶŐ�<ŶŽǁůĞĚŐĞ�ƐŬŝůůƐ 
 

WĞƌĐĞŶƚĂŐĞ�ŽĨ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ƚŚĂƚ�ůĞŌ�ƚŚĞ�
ƉƌŽŐƌĂŵ�Ăƚ�ĂŐĞ�ĞǆƉĞĐƚĂƟŽŶ�ŝŶ 

dĂŬŝŶŐ��ƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ��ĐƟŽŶ�ƚŽ�DĞĞƚ�
EĞĞĚƐ͘� 

&ĂŝƌĮĞůĚ ^ƚĂƚĞ�ŽĨ�KŚŝŽ  &ĂŝƌĮĞůĚ ^ƚĂƚĞ�ŽĨ�KŚŝŽ  &ĂŝƌĮĞůĚ ^ƚĂƚĞ�ŽĨ�KŚŝŽ 
ϱϰ͘Ϭϳй ϱϰ͘ϳϱй  ϰϵ͘ϲϯй ϰϱ͘ϯϱй  ϰϴ͘ϭϱй ϰϴ͘ϱϭй 

�ůŝŐŝďŝůŝƚǇ�ZĞĂƐŽŶ η й 
 

�ǆŝƚ�ZĞĂƐŽŶ η й 

KŶĞ�Žƌ�DŽƌĞ�^ƵďƐƚĂŶƟĂů��ĞůĂǇ;ƐͿ ϭϱϴ ϰϰй  ZĞĂĐŚĞĚ�ĂŐĞ�ϯ ϭϭϬ ϱϳй 

KŶĞ�Žƌ�DŽƌĞ�DŝůĚ��ĞůĂǇ;ƐͿ ϱϰ ϭϱй 
 

EŽ�ůŽŶŐĞƌ�ĞůŝŐŝďůĞ�ƉƌŝŽƌ�ƚŽ�ĂŐĞ�ϯ ϯϭ ϭϲй 

/ŶĨŽƌŵĞĚ��ůŝŶŝĐĂů�KƉŝŶŝŽŶ ϴϲ Ϯϰй  tŝƚŚĚƌĂǁŶ�ďǇ�ƉĂƌĞŶƚ�ďĞĨŽƌĞ�ĂŐĞ�ϯ Ϯϴ ϭϰй 
�ůŝŐŝďůĞ��ŝĂŐŶŽƐŝƐ�ŽŶ��K���>ŝƐƚ ϲϱ ϭϴй  >ŽƐƚ��ŽŶƚĂĐƚ ϭϮ ϲй 

KƚŚĞƌ��ŝĂŐŶŽƐŝƐ�ŽŶ�ĂƉƉƌŽǀĞĚ�&Žƌŵ Ϭ Ϭй  DŽǀĞĚ�ŽƵƚ�ŽĨ�&ĂŝƌĮĞůĚ��ŽƵŶƚǇ ϭϯ ϳй 

^&zϮϭ��ƵŵƵůĂƟǀĞ��ŽƵŶƚ ϯϲϯ  dŽƚĂů��ǆŝƚƐ ϭϵϰ 



 

W�Ù�Äã���ç��ã®ÊÄ� 
�ÊÊÖ�Ù�ã®ò�— 
�Ù�Ä�ù�,��ã�Ù͕��ÊÊÙ�®Ä�ãÊÙ 
 

WĂƌĞŶƚ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ�ĐƵƌƌŝĐƵůƵŵƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�&��&��ŝŶĐůƵĚĞ͗�dŚĞ�
&ŝƌƐƚ�&ŝǀĞ�zĞĂƌƐ͕��ĐƟǀĞ�WĂƌĞŶƟŶŐ͕��ĐƟǀĞ�WĂƌĞŶƟŶŐ�ĨŽƌ�
^ƚĞƉĨĂŵŝůŝĞƐ͕�>ŽǀŝŶŐ�^ŽůƵƟŽŶƐ͕�WĂƌĞŶƚ�WƌŽũĞĐƚ͕�WŽƐŝƟǀĞ�
WĂƌĞŶƟŶŐ�WƌŽŐƌĂŵ�;dƌŝƉůĞ�WͿ�>ĞǀĞů�ϯ�ĂŶĚ�dƌŝƉůĞ�W�>ĞǀĞů�ϰ͕�
ĂŶĚ�WŽƐŝƟǀĞ�WĂƌĞŶƟŶŐ�WƌŝŵĂƌǇ��ĂƌĞ͘��ƵƌŝŶŐ�&z�Ϯϭ͕�ϭϲϵ�
ƉĂƌĞŶƚƐ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐƵƌƌŝĐƵůƵŵƐ�ŽīĞƌĞĚ͕�ŵŽƐƚ�
ŽĨ�ǁŚŝĐŚ�ŝŶǀŽůǀĞ�Ă�ĐŽŵŵŝƚŵĞŶƚ�ƚŽ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ŵƵůƟƉůĞ�
ƐĞƐƐŝŽŶƐ͘ 
 

dŚĞƐĞ�ĂƌĞ�ŵĂĚĞ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŽĨ�ŵĂŶǇ�
ƉĂƌƚŶĞƌƐ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƚŚĞ�&ĂŝƌĮĞůĚ��ŽƵŶƚǇ����D,��ŽĂƌĚ͕�
>ĂŶĐĂƐƚĞƌ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͕� 
&ĂŝƌĮĞůĚ��ŽƵŶƚǇ�����'�ŐƌĂŶƚ͕�&ĂŝƌĮĞůĚ��ŽƵŶƚǇ� 
&ŽƵŶĚĂƟŽŶ͕�ĂŶĚ�^ŽƵƚŚ��ĞŶƚƌĂů�WŽǁĞƌ�&ŽƵŶĚĂƟŽŶ͘� 
EĂƟŽŶǁŝĚĞ��ŚŝůĚƌĞŶ͛Ɛ�,ŽƐƉŝƚĂů�ƐƉŽŶƐŽƌƐ�WŽǁĞƌ�ŽĨ� 
WŽƐŝƟǀĞ�WĂƌĞŶƟŶŐ—͟dƌŝƉůĞ�W͟�—�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶ�ŐƌŽƵƉƐ�ĂŶĚ��
ďƌŝĞĨ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶƐ͘� 
 

dŽ�ŵĞĞƚ�ĨĂŵŝůŝĞƐ͛�ŶĞĞĚƐ�ŽĨ�ƉĂƌĞŶƟŶŐ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƉĂŶĚĞŵŝĐ͕�ǀŝƌƚƵĂů�ŵĞƚŚŽĚƐ�ŽĨ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĚĞůŝǀĞƌǇ�ǁĞƌĞ� 
ŝŵƉůĞŵĞŶƚĞĚ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƉĂƌĞŶƚ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ�ĐůĂƐƐĞƐ�ĂŶĚ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶ�ŐƌŽƵƉƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ůŝǀĞ-ǀŝƌƚƵĂů�ĂŶĚ�ǁĞď-ďĂƐĞĚ�
ƉůĂƞŽƌŵƐ͘�� 
 

dŚĞ�&ĂŝƌĮĞůĚ��ŽƵŶƚǇ�WĂƌĞŶƚ��ĚƵĐĂƟŽŶ��ŽŽƉĞƌĂƟǀĞ�ŵĞĞƚƐ�ƋƵĂƌƚĞƌůǇ�ƚŽ�ƌĞǀŝĞǁ�ĂǀĂŝůĂďŝůŝƚǇ͕�ŽƉƟŵĂů��ƐĐŚĞĚƵůŝŶŐ͕�ĂŶĚ�
ŐĂƉƐ�ŝŶ�ƉŽƉƵůĂƟŽŶ-ƐƉĞĐŝĮĐ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ͘�dŚŝƐ�ŝƐ�ĂŶ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ĂĚǀŝƐŽƌǇ�ŐƌŽƵƉ�ƚŽ��ŝŶĨŽƌŵ�ƚŚĞ�ĚŝƌĞĐƟŽŶ�ŽĨ�ŽƵƌ�ƉĂƌĞŶƟŶŐ�
ƐƵƉƉŽƌƚ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ŝŶ�ŽƵƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘�tĞ�ǀĂůƵĞ�ĂŶĚ�ĂƉƉƌĞĐŝĂƚĞ�ƚŚĞŝƌ�ǁŝůůŝŶŐŶĞƐƐ�ƚŽ�ŽīĞƌ�ƚŚĞŝƌ�ĂĚǀŝĐĞ�ĂŶĚ�ĞǆƉĞƌƟƐĞ͘ 
 

dŚĞ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ĚŝƐƚƌŝďƵƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƋƵĂƌƚĞƌůǇ�&ĂŵŝůǇ�ZĞƐŽƵƌĐĞ��ĂůĞŶĚĂƌ�ĐŽŶƟŶƵĞĚ�ƚŽ�ďĞ�Ă�ƉƌŝŽƌŝƚǇ�ĨŽƌ�ϮϬϮϭ͘�dŚĞ�
ƌĞƐŽƵƌĐĞ�ŐƵŝĚĞ�ŝƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ŽŶ�ƚŚĞ��ŽƵŶĐŝů͛Ɛ�ǁĞďƐŝƚĞ͕�ĂŶĚ�ϭ͕ϱϬϬ�ĐŽƉŝĞƐ�ĂƌĞ�ƉƌŝŶƚĞĚ�ĞĂĐŚ�ƋƵĂƌƚĞƌ�ĂŶĚ�ĚŝƐƚƌŝďƵƚĞĚ�
ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�&ĂŝƌĮĞůĚ��ŽƵŶƚǇ͘ 
 

 
 
 

 
 
 
 
� 



 

������^�¥���ÊÃÃçÄ®ã®�Ý��Ê�½®ã®ÊÄ—�Ù�Ä�ù�,��ã�Ù͕��ÊÊÙ�®Ä�ãÊÙ� 
 
 

dŚĞ�^ĂĨĞ��ŽŵŵƵŶŝƟĞƐ��ŽĂůŝƟŽŶ ƉƌŽŵŽƚĞƐ�ƐĂĨĞ ĚƌŝǀŝŶŐ�ƉƌĂĐƟĐĞƐ�ĂŶĚ�ĐƌĞĂƚĞƐ�ĂǁĂƌĞŶĞƐƐ�
ŽĨ�ďĞŚĂǀŝŽƌƐ�ƚŚĂƚ�ƉƌĞǀĞŶƚ�ƚƌĂĸĐ�ĐƌĂƐŚĞƐ͕�ŝŶũƵƌŝĞƐ͕�ĂŶĚ�ĨĂƚĂůŝƟĞƐ͘�^ĂĨĞ��ŽŵŵƵŶŝƟĞƐ� 
�ŽĂůŝƟŽŶ�ŝŶŝƟĂƟǀĞƐ�ĂƌĞ�ŵĂĚĞ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ƚŚƌŽƵŐŚ�Ă�ŐƌĂŶƚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�KŚŝŽ�dƌĂĸĐ��^ĂĨĞƚǇ�
KĸĐĞ�ĂŶĚ�ŝŶ-ŬŝŶĚ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĨƌŽŵ�ůŽĐĂů�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ƉĂƌƚŶĞƌƐ͘ � 
 

�ĞƐƉŝƚĞ�ƚŚĞ�ƵŶĨŽƌĞƐĞĞĂďůĞ�ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ�ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ƉĂŶĚĞŵŝĐ͕�ƚŚĞ�^ĂĨĞ��ŽŵŵƵŶŝƚŝĞƐ�
�ŽĂůŝƚŝŽŶ�ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ�ŝƚƐ�ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ�ĂŶĚ�ǁĂƐ�ĂďůĞ�ƚŽ�ƌĞĂĐŚ�ŵŽƌĞ�ƉĞŽƉůĞ�ƚŚĂŶ�ĞǀĞƌ�
ƚŚƌŽƵŐŚ�ǀŝƌƚƵĂů�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ͘��WƌŝŵĂƌǇ�ƚƌĂĨĨŝĐ�ƐĂĨĞƚǇ�ŵĞƐƐĂŐĞƐ�ƉƌŽŵŽƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ��ŽĂůŝƚŝŽŶ�
ĂƌĞ͗��ůŝĐŬ�/ƚ�Žƌ�dŝĐŬĞƚ͕��ƌŝǀĞ�^ŽďĞƌ�Žƌ�'Ğƚ�WƵůůĞĚ�KǀĞƌ͕��ŽŶ͛ƚ�dĞǆƚ�ĂŶĚ��ƌŝǀĞ͕�ĂŶĚ�tĂƚĐŚ�
KƵƚ�ĨŽƌ�DŽƚŽƌĐǇĐůĞƐ͘ 
 

dŚĞ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌŝƐŵ�ŽĨ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŵĞŵďĞƌƐ�ĂŶĚ�ůĂǁ�ĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ�ŵĂŬĞƐ�ƚŚĞ�^ĂĨĞ��ŽŵŵƵŶŝƚŝĞƐ��ŽĂůŝƚŝŽŶ�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů�ŝŶ�
ƉƌŽŵŽƚŝŶŐ�ƚƌĂĨĨŝĐ�ƐĂĨĞƚǇ�ŝŶ�&ĂŝƌĨŝĞůĚ��ŽƵŶƚǇ͘ 
 

 

�ÊÃÃçÄ®ãù�/Ä®ã®�ã®ò�Ý 
 

�ƵŝůĚŝŶŐ�dƌĂƵŵĂ�/ŶĨŽƌŵĞĚ�^ǇƐƚĞŵƐ�;�d/^Ϳ 
�ƌŝǀĞŶ�ďǇ�ƚŚĞ�ĐŽůůĞĐƟǀĞ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞīĞĐƚ�ŽĨ�ĐŚŝůĚ� 
ŵĂůƚƌĞĂƚŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ǁĂǇƐ�ƚŚĂƚ�ŵƵůƟƉůĞ�ƐǇƐƚĞŵƐ�ĐĂŶ�ƵƟůŝǌĞ�ďƌĂŝŶ�
ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ĂŶĚ�ďĞƐƚ�ƉƌĂĐƟĐĞ͕�ƚŚŝƐ�ǁŽƌŬ�ŐƌŽƵƉ�ƌĞǀŝĞǁƐ�ƚŚĞ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�
ĂŶĚ�ůŝƚĞƌĂƚƵƌĞ͕�ůĞĂƌŶƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚŽƐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĮĞůĚ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ƵƐŝŶŐ�ƚŚĞ� 
ĐŽŶĐĞƉƚƐ�ŽĨ�ƚƌĂƵŵĂ-ŝŶĨŽƌŵĞĚ�ĐĂƌĞ�ĂŶĚ�ƉƌŽƉŽƐŝŶŐ�ďŽƚŚ�ŵĂĐƌŽ-
ĞĚƵĐĂƟŽŶĂů�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ĂŐĞŶĐǇ-ƚŽ-ĂŐĞŶĐǇ�ĐŽůůĂďŽƌĂͲ
ƟŽŶƐ�ƚŽ�ǁŽƌŬ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ďĞƐƚ�ŽƵƚĐŽŵĞƐ�ĨŽƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ͘��d/^�ŝƐ�
ĐŚĂŝƌĞĚ�ďǇ�<ŝŵ��ĞǀŝƩ͕��ŝƌĞĐƚŽƌ�ŽĨ�>ĂŶĐĂƐƚĞƌ-&ĂŝƌĮĞůĚ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�
�ĐƟŽŶ��ĂƌůǇ��ŚŝůĚŚŽŽĚ�WƌŽŐƌĂŵƐ͘ 

&ĂŝƌĮĞůĚ��ŽƵŶƚǇ�WĞƌŝŶĂƚĂů�>ĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�'ƌŽƵƉ 
�ŚĂŝƌĞĚ�ďǇ�^ƚĞƉŚĂŶŝĞ�&ǇīĞ͕��ŝƌĞĐƚŽƌ�ŽĨ�EƵƌƐŝŶŐ�Ăƚ�ƚŚĞ�&ĂŝƌĮĞůĚ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ�,ĞĂůƚŚ͕�ĂŶĚ�ĨĂĐŝůŝƚĂƚĞĚ�ďǇ�dŝīĂŶǇ�tŝůƐŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�
&��&�͕�ƚŚĞ�WĞƌŝŶĂƚĂů�>ĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�'ƌŽƵƉ�ŝƐ�ĂĚĚƌĞƐƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ŝƐƐƵĞ�ŽĨ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŽ�ƉƌĞŶĂƚĂů�ĐĂƌĞ�ĨŽƌ�ƉƌĞŐŶĂŶƚ�ǁŽŵĞŶ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ĂĐƟǀĞůǇ�
ƵƐŝŶŐ�ƐƵďƐƚĂŶĐĞƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƉŽƚĞŶƟĂů�ĞīĞĐƚƐ�ŽŶ�ŝŶĨĂŶƚƐ͘��īŽƌƚƐ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ�ĨŽĐƵƐĞĚ�ŽŶ�ĐŽŵƉůŝĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ��ŽŵƉƌĞŚĞŶƐŝǀĞ��ĚĚŝĐƟŽŶ�
ĂŶĚ�ZĞĐŽǀĞƌǇ��Đƚ�ĨŽƌ�WůĂŶƐ�ŽĨ�^ĂĨĞ��ĂƌĞ�ĨŽƌ�ƐƵďƐƚĂŶĐĞ-ĞǆƉŽƐĞĚ�ĂŶĚ�ƐƵďƐƚĂŶĐĞ-ĂīĞĐƚĞĚ�ŝŶĨĂŶƚƐ͘ 
 
 

&ĂŝƌĮĞůĚ��ŽƵŶƚǇ�,ŽƵƐŝŶŐ��ŽĂůŝƟŽŶ 
dŚĞ�&ĂŝƌĮĞůĚ��ŽƵŶƚǇ�,ŽƵƐŝŶŐ��ŽĂůŝƟŽŶ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�Ă�ƵŶŝĮĞĚ�ĂƉƉƌŽĂĐŚ�ƚŽǁĂƌĚ�ƐƵƐƚĂŝŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ŝŵƉƌŽǀŝŶŐ�ůŽĐĂů�ŚŽƵƐŝŶŐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĨŽƌ�
ƚŚĞ�ŚŽŵĞůĞƐƐ�ĂŶĚ�ůŽǁ-ŝŶĐŽŵĞ�ƉŽƉƵůĂƟŽŶ͘�dŚĞ��ŽĂůŝƟŽŶ�ŚĂƐ�Ă�ĚŝǀĞƌƐĞ�ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ƉƌŽǀŝĚĞƌƐ�ĂŶĚ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�
ůĞĂĚĞƌƐ�ƚŚĂƚ�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵůůǇ�ĐŽůůĂďŽƌĂƚĞ�ŝŶ��ƐƚƌĂƚĞŐŝĐ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ƚŽ�ƐƚƌĞŶŐƚŚĞŶ�ƚŚĞ�ƐǇƐƚĞŵ�ŽĨ�ĐĂƌĞ�ƚŚĂƚ�ƐĞƌǀĞƐ�ƚŚĞ�ŚŽŵĞůĞƐƐ�ĂŶĚ�ƚŚŽƐĞ�Ăƚ�
ƌŝƐŬ�ŽĨ�ŚŽŵĞůĞƐƐŶĞƐƐ͘�dŚĞ��ŽĂůŝƟŽŶ�ĐŽŶĚƵĐƚƐ�ƚŚĞ�,ŽŵĞůĞƐƐ�WŽŝŶƚ-/Ŷ-dŝŵĞ��ŽƵŶƚ�ĂŶĚ�ĨĂŝƌ�ŚŽƵƐŝŶŐ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ĞǀĞƌǇ�ǇĞĂƌ͘�>ǇŶĚĂ��ĞƌŐĞ�
�ŝƐƐĞƌ͕��ǆĞĐƵƟǀĞ��ŝƌĞĐƚŽƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�>ĂŶĐĂƐƚĞƌ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�͕ƐĞƌǀĞƐ�ĂƐ��ŚĂŝƌ͖�ZĂŶĚĂůů�,ƵŶƚ͕��ĞƉƵƚǇ� 
�ŝƌĞĐƚŽƌͬ,ŽƵƐŝŶŐ��ŝƌĞĐƚŽƌ�ĨŽƌ�>ĂŶĐĂƐƚĞƌ-&ĂŝƌĮĞůĚ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ��ĐƟŽŶ��ŐĞŶĐǇ͕�ƐĞƌǀĞƐ�ĂƐ�sŝĐĞ��ŚĂŝƌ͘ 
 

&ĂŝƌĮĞůĚ��ŽƵŶƚǇ�dƌĂŶƐƉŽƌƚĂƟŽŶ��ŽĂůŝƟŽŶ 
dŚĞ�&ĂŝƌĮĞůĚ��ŽƵŶƚǇ�dƌĂŶƐƉŽƌƚĂƟŽŶ��ŽĂůŝƟŽŶ�ĐŽŶǀĞŶĞƐ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŵĞŵďĞƌƐ�ĂŶĚ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĂƟŽŶ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ƉƌŽǀŝĚĞƌƐ�ƚŽ�ŝĚĞŶƟĨǇ�
ŐĂƉƐ�ĂŶĚ�ŶĞĞĚƐ�ŝŶ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͕�ĂŶĚ�ĂĚǀŽĐĂƚĞƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉƌŽǀŝƐŝŽŶ�ŽĨ�ƐĂĨĞ͕�ĂīŽƌĚĂďůĞ�ĂŶĚ�ĂĐĐĞƐƐŝďůĞ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĂƟŽŶ͘�dŚĞ��ŽĂůŝƟŽŶ�ĂůƐŽ�
ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶƚǇ͛Ɛ�ĐŽŽƌĚŝŶĂƚĞĚ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĂƟŽŶ�ƉůĂŶ͘��ŚĂƐŝůǇŶ��ĂƌƚĞƌ��ŝƌĞĐƚŽƌ�ŽĨ�>ĂŶĐĂƐƚĞƌ-
&ĂŝƌĮĞůĚ�WƵďůŝĐ�dƌĂŶƐŝƚ͕�ƐĞƌǀĞƐ�ĂƐ��WƌĞƐŝĚĞŶƚ͖��ƌ͘��Ě�WĂǇŶĞ͕��ǆĞĐƵƟǀĞ��ŝƌĞĐƚŽƌ�Θ���K�ŽĨ�ƚŚĞ�&ĂŝƌĮĞůĚ��ĞŶƚĞƌ�ĨŽƌ�ĚŝƐ�ďŝůŝƟĞƐ�Θ��ĞƌĞͲ
ďƌĂů�WĂůƐǇ͕�ƐĞƌǀĞƐ�ĂƐ�sŝĐĞ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ�ĂŶĚ�^ĞĐƌĞƚĂƌǇ͘ 
 

KůĚĞƌ��ĚƵůƚ�EĞƚǁŽƌŬ 
dŚĞ�KůĚĞƌ��ĚƵůƚ�EĞƚǁŽƌŬ�ŝƐ�Ă�ĐŽůůĂďŽƌĂƟŽŶ�ĂŵŽŶŐ�ĂŐĞŶĐŝĞƐ͕�ďƵƐŝŶĞƐƐĞƐ͕�ĂŶĚ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶƐ�ǁŚŽ�ƐĞƌǀĞ�ŽůĚĞƌ�ĂĚƵůƚƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ĨĂŵŝͲ
ůŝĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘�DĞŵďĞƌƐŚŝƉ�ŝŶ�ƚŚĞ�K�E�ŝƐ�ŽƉĞŶ�ƚŽ�ĂŶǇŽŶĞ�ǁŚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ĂŶĚ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĂŐŝŶŐ�ƉŽƉƵůĂƟŽŶ�
ĂŶĚ�ĂĚǀŽĐĂƚĞƐ�ĨŽƌ�ŽůĚĞƌ�ĂĚƵůƚƐ͘��Ž-�ŚĂŝƌƐ�ĂƌĞ�>ŝŶĚĂ�DĐ�ŽŶĂůĚ�Θ�EŝĐŚŽůĞ�^ƉĞĂŬŵĂŶ͖�^ĞĐƌĞƚĂƌǇ�ŝƐ�<ŝŵ�^ŚŽŽŬ͘ 
 
 



 

 

ϮϬϮϭ�&ŝƌĞŇǇ��ǁĂƌĚƐ 
 

dŚŝƐ�ĂǁĂƌĚ�ƐǇŵďŽůŝǌĞƐ�ƐƉĞĐŝĂů�ƉĞŽƉůĞ�ĂŶĚ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶƐ�ŝŶ�ŽƵƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ƚŚĂƚ�ƐŚŝŶĞ�Ă�ƐƉĞĐŝĂů�
ůŝŐŚƚ�ĨƌŽŵ�ǁŝƚŚŝŶ�–�ůŝŬĞ�ƚŚĞ�ĮƌĞŇǇ�–�Ă�ůŝŐŚƚ�ƚŚĂƚ�ŇŝĐŬĞƌƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĚĂƌŬŶĞƐƐ�ƚŚĂƚ�ŚĞůƉƐ�ŐƵŝĚĞ�ƚŚĞ�ǁĂǇ�ĨŽƌ�
ŽƚŚĞƌƐ�ŽŶ�ƚŚĞŝƌ�ũŽƵƌŶĞǇ͘� 
 

 
 
 

 
 
 

 

,ĞůƉ�DĞ�'ƌŽǁ��ĂƌůǇ�/ŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶ�&ŝƌĞŇǇ 
�ŝŶĚǇ��ĂƵĞƌƐ͕�>ĂŶĐĂƐƚĞƌ-&ĂŝƌĮĞůĚ��ŽŵͲ
ŵƵŶŝƚǇ��ĐƟŽŶ��ŐĞŶĐǇ��ĂƌůǇ��ŚŝůĚŚŽŽĚ�
WƌŽŐƌĂŵƐ�^ĞƌǀŝĐĞ��ŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌ 

WĂƌĞŶƚ��ĚƵĐĂƟŽŶ�&ŝƌĞŇǇ 
ZĞƐĂ�dŽďŝŶ͕��ŽŵŵƵŶŝƚǇ��ĚƵĐĂƚŽƌ͕� 
&ĂŝƌĮĞůĚ�DĞĚŝĐĂů��ĞŶƚĞƌ 

^ĂĨĞ��ŽŵŵƵŶŝƟĞƐ��ŽĂůŝƟŽŶ�&ŝƌĞŇǇ 
KĸĐĞƌ��ŚƵĐŬ�^ŝŵƐ͕�>ĂŶĐĂƐƚĞƌ�WŽůŝĐĞ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ 

DƵůƟ-^ǇƐƚĞŵ�zŽƵƚŚ�&ŝƌĞŇǇ 
dŝīĂŶǇ�tĂĚĞ͕�^ƉĞĐŝĂů��ĚƵĐĂƟŽŶ�^ƵƉĞƌǀŝƐŽƌ͕�
&ĂŝƌĮĞůĚ�hŶŝŽŶ�>ŽĐĂů�^ĐŚŽŽů��ŝƐƚƌŝĐƚ 



 

&�Ã®½ù͕ ���ç½ã�Ι��«®½�Ù�Ä�&®ÙÝã��ÊçÄ�®½�^ã�ã��&®Ý��½�z��Ù�ϮϬϮϭ�&®Ä�Ä�®�½�Z�ÖÊÙã� 

dŚĞ�&ĂŝƌĮĞůĚ��ŽƵŶƚǇ�&��&��ŽƵŶĐŝů�ŝŶƚĞŐƌĂƚĞƐ�
ƉƵďůŝĐ�ĂŶĚ�ƉƌŝǀĂƚĞ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŽ�ĂĐŚŝĞǀĞ�ƚŚĞ�
ŐƌĞĂƚĞƐƚ�ŝŵƉĂĐƚ�ǁŝƚŚ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ĂŶĚ�ŚƵŵĂŶ�
ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ͘�KƵƌ�ƉĂƌƚŶĞƌƐ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�
ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ĐŽůůĂďŽƌĂƟŽŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ĂŶĚ�
ĚĞƐŝŐŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�&��&��ŽƵŶĐŝů͛Ɛ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�
ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘� 
 

>ŽĐĂů�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�WĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉƐ 
· ���D,��ŽĂƌĚ 
· �ŽĂƌĚ�ŽĨ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶĞƌƐ 
· �ŽĂƌĚ�ŽĨ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚĂů��ŝƐĂďŝůŝƟĞƐ 
· :Žď�ĂŶĚ�&ĂŵŝůǇ�^ĞƌǀŝĐĞƐ 
· :ƵǀĞŶŝůĞ��ŽƵƌƚ 
· >ĂŶĐĂƐƚĞƌ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�

�ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ 
· &ĂŝƌĮĞůĚ��ŽƵŶƚǇ�ZĞŐŝŽŶĂů�WůĂŶŶŝŶŐ 

>ŽĐĂů�WŚŝůĂŶƚŚƌŽƉŝĐ�WĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉƐ� 
· &ĂŝƌĮĞůĚ��ŽƵŶƚǇ�&ŽƵŶĚĂƟŽŶ 
· ^ŽƵƚŚ��ĞŶƚƌĂů�WŽǁĞƌ�&ŽƵŶĚĂƟŽŶ 
· &ŝƌƐƚ�hŶŝƚĞĚ�DĞƚŚŽĚŝƐƚ��ŚƵƌĐŚ 

^ƚĂƚĞ�ŽĨ�KŚŝŽ��Θ�KƚŚĞƌ�WĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉƐ� 
· &ĂŵŝůǇ�ĂŶĚ��ŚŝůĚƌĞŶ�&ŝƌƐƚ 
· �ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚĂů� 
���������ŝƐĂďŝůŝƟĞƐ 
· DĞŶƚĂů�,ĞĂůƚŚ�ĂŶĚ��ĚĚŝĐƟŽŶ 
�������^ĞƌǀŝĐĞƐ 
· :Žď�ĂŶĚ�&ĂŵŝůǇ�^ĞƌǀŝĐĞƐ 
· dƌĂĸĐ�^ĂĨĞƚǇ�KĸĐĞ 
· EĂƟŽŶǁŝĚĞ��ŚŝůĚƌĞŶ͛Ɛ�,ŽƐƉŝƚĂů 
· KŚŝŽ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ->ĂŶĐĂƐƚĞƌ 
 

DƵůƟ-^ǇƐƚĞŵ�zŽƵƚŚ�^ĞƌǀŝĐĞƐ�WŽŽůĞĚ�
&ƵŶĚŝŶŐ�WĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉƐ 
 

^ĞƌǀŝĐĞƐ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ƚŽ�ǇŽƵƚŚ�ǁŝƚŚ� 
ŵƵůƟ-ƐǇƐƚĞŵ�ŶĞĞĚƐ�ŝŶ�ŽƵƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�
ĂƌĞ�ůĂƌŐĞůǇ�ŵĂĚĞ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ůŽĐĂů�
ƉĂƌƚŶĞƌƐ�ƚŚĂƚ�ǁŽƌŬ�ĐŽůůĂďŽƌĂƟǀĞůǇ�ĂŶĚ�
ƉŽŽů�ĨƵŶĚŝŶŐ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ͘� 
 

dŚĞ�KŚŝŽ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ�DĞĚŝĐĂŝĚ�ƉƌŽͲ
ǀŝĚĞĚ�ƚŚĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ĨŽƌ��ŽƵŶĐŝůƐ�ƚŽ�
ĂƉƉůǇ�ŽŶ�Ă�ĨĂŵŝůǇ-ďǇ-ĨĂŵŝůǇ�ďĂƐŝƐ�ƚŽ�ĨƵŶĚ�
ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ƚŽ�ĂǀŽŝĚ�ĐƵƐƚŽĚǇ�ƌĞůŝŶƋƵŝƐŚͲ
ŵĞŶƚ͘� 
 

�ŽŵŵŝƩĞĞ�&ƵŶĚƐ 
dŚĞ�&��&��ŽƵŶĐŝů�ĂĚŵŝŶŝƐƚĞƌƐ�ĨƵŶĚƐ�ŽŶ�ďĞͲ
ŚĂůĨ�ŽĨ�ƚŚĞ�KůĚĞƌ��ĚƵůƚ�EĞƚǁŽƌŬ͕� 
�ŚŝůĚƌĞŶ͛Ɛ��ŽŵŵŝƩĞĞ͕�ĂŶĚ�^ŚĂƌŝŶŐ�,ŽƉĞ͘ 
 
EŽƚĞ͗��ŚĂƌƚƐ�ƌĞŇĞĐƚ�^&z�Ϯϭ�ĞǆƉĞŶĚŝƚƵƌĞƐ—:ƵůǇ�ϭ͕�ϮϬϮϬ—:ƵŶĞ�ϯϬ͕�
ϮϬϮϭ͘ 
 

 



 

ϮϬϮϮ�&�®Ù¥®�½���ÊçÄãù�&��&��ÊçÄ�®½��ø��çã®ò���ÊÃÃ®ãã�� 

 
 

&�®Ù¥®�½���ÊçÄãù�&��&��^ã�¥¥ 
 

· �ƵŵŝƚƌƵ�͞ZĂǌ͟�^ĂďĂŝĚƵĐ͕��ǆĞĐƵƟǀĞ��ŝƌĞĐƚŽƌ 
· �ƌĂŶĚǇ�,ĞĞƚĞƌ͕��ŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌ�ŽĨ�WĂƌĞŶƚ��ĚƵĐĂƟŽŶ�ĂŶĚ�^ĂĨĞ��ŽŵŵƵŶŝƟĞƐ 
· �ŝŶĚŝ�tĞƐƚ͕�DƵůƟ-^ǇƐƚĞŵ�zŽƵƚŚ�WƌŽŐƌĂŵ��ŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌ 
· >ĂƵƌŝĞ��ůĂƌŬ͕�DƵůƟ-^ǇƐƚĞŵ�zŽƵƚŚ�WƌŽŐƌĂŵ��ƐƐŝƐƚĂŶƚ 
· dŝīĂŶǇ�tŝůƐŽŶ͕�,ĞůƉ�DĞ�'ƌŽǁ��ĂƌůǇ�/ŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶ� 
 �ŽŶƚƌĂĐƚ�DĂŶĂŐĞƌ�ĂŶĚ�WĞƌŝŶĂƚĂů��ůƵƐƚĞƌ�^ĞƌǀŝĐĞƐ�
 �ŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌ 
KŚŝŽ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ->ĂŶĐĂƐƚĞƌ�/ŶƚĞƌŶƐ 
· �ůǇƐƐĂ�DĐEƵůƚǇ 
· ^ŚĂŶŶŽŶ��ĂǀŝƐŽŶ 

�ĂƌƌŝĞ�tŽŽĚǇ hŶŝƚĞĚ�tĂǇ���K 

�ŽƌĞǇ��ůĂƌŬ :Žď�ĂŶĚ�&ĂŵŝůǇ�^ĞƌǀŝĐĞƐ��ŝƌĞĐƚŽƌ 

�ĂǀŝĚ�>ĞǀĂĐǇ &ĂŝƌĮĞůĚ��ŽƵŶƚǇ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶĞƌ 

�ĂǀŝĚ�^ĐŚĞŋĞƌ >ĂŶĐĂƐƚĞƌ��ŝƚǇ�DĂǇŽƌ 

,ĞĂƚŚĞƌ�K͛<ĞĞĨĞ �ĞƉƵƚǇ��ŝƌĞĐƚŽƌ�ŽĨ�WƌŽƚĞĐƟǀĞ�^ĞƌǀŝĐĞƐ 

:ĞĂŶŶĞƩĞ��ƵƌƟƐ &ĂŝƌĮĞůĚ��ŽƵŶƚǇ�Ϯ-ϭ-ϭ��ǆĞĐƵƟǀĞ��ŝƌĞĐƚŽƌ 

:ŽĞ��ďĞů &ĂŝƌĮĞůĚ��ŽƵŶƚǇ�,ĞĂůƚŚ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�,ĞĂůƚŚ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶĞƌ 

:ŽŚŶ�WĞŬĂƌ �ŽĂƌĚ�ŽĨ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚĂů��ŝƐĂďŝůŝƟĞƐ�^ƵƉĞƌŝŶƚĞŶĚĞŶƚ 

�ƌ͘�<ĂƚŚǇ��ůǇ�Θ��ƌ͘��ŚƌŝƐ��ƌŝŐŐƐ WŝĐŬĞƌŝŶŐƚŽŶ�>ŽĐĂů�^ĐŚŽŽů��ŝƐƚƌŝĐƚ 

<ŝŵ��ĞǀŝƩ �ŽŵŵƵŶŝƚǇ��ĐƟŽŶ-�ĂƌůǇ��ŚŝůĚŚŽŽĚ�WƌŽŐƌĂŵƐ��ŝƌĞĐƚŽƌ 

>ŝƐĂ��ǀĂŶŐĞůŝƐƚĂ &ĂŝƌĮĞůĚ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�,ĞĂůƚŚ��ĞŶƚĞƌ���K 

�ƌ͘�DĂƌŝĞ�tĂƌĚ &ĂŝƌĮĞůĚ��ŽƵŶƚǇ��ĚƵĐĂƟŽŶĂů�^ĞƌǀŝĐĞ��ĞŶƚĞƌ�^ƵƉĞƌŝŶƚĞŶĚĞŶƚ 

DĞůŝƐƐĂ�EĞǁŵĂŶ WĂƌĞŶƚ�ZĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟǀĞ 

EĂƚŚĂŶ�,ĂůĞ >ĂŶĐĂƐƚĞƌ��ŝƚǇ�^ĐŚŽŽůƐ�^ƵƉĞƌŝŶƚĞŶĚĞŶƚ 

WŚŝů�WĂĐŬ EĞǁ�,ŽƌŝǌŽŶƐ�DĞŶƚĂů�,ĞĂůƚŚ���K 

dĞƌƌĞ�sĂŶĚĞƌǀŽŽƌƚ :ƵǀĞŶŝůĞ�Θ�WƌŽďĂƚĞ��ŽƵƌƚ�:ƵĚŐĞ 

 

tĞ�ĞǆƚĞŶĚ�ƚŚĂŶŬƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ŽĨ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ůĞŌ�&��&��ŽƵŶĐŝů�
ĐŽƵŶƚǇ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ŝŶ�ϮϬϮϭ͗ 
· WĂŵ�ZĞĚĚŝŶŐ͕�WĂƌĞŶƚ��ĚƵĐĂƟŽŶ��ŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌ 
· <ŝƌƐƚĞŶ�WĞƌƐŝŶŐĞƌ͕�^ĂĨĞ��ŽŵŵƵŶŝƟĞƐ��ŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌ 
· �ŽŶŶĂ�&Žǆ-DŽŽƌĞ͕��ǆĞĐƵƟǀĞ��ŝƌĞĐƚŽƌ 

ϮϬϮϭ�KƵƚŐŽŝŶŐ��ǆĞĐƵƟǀĞ��ŽŵŵŝƩĞĞ�DĞŵďĞƌƐ͗�^ƚĞǀĞ�tŝŐƚŽŶ͕�ĨŽƌŵĞƌ�>ĂŶĐĂƐƚĞƌ��ŝƚǇ�^ĐŚŽŽůƐ�^ƵƉĞƌŝŶƚĞŶĚĞŶƚ͖��ƵŶĚƌĞĂ�
�ŽƌĚůĞ͕�&ĂŝƌĮĞůĚ��ŽƵŶƚǇ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŽƌ͖�^ĐŽƩ�ZĞĞĚ͕�ĨŽƌŵĞƌ�hŶŝƚĞĚ�tĂǇ���K͖�>ǇŶĚĂ��ĞƌŐĞ��ŝƐƐĞƌ͕�>ĂŶĐĂƐƚĞƌ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ� 
�ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ��ǆĞĐƵƟǀĞ��ŝƌĞĐƚŽƌ͘�dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ƐĞƌǀŝĐĞ͊ 



 

 

 

 

^«�Ù���W½�Ä�&z�ϮϬϮϬ�–�ϮϬϮϮ 
�ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�^ŚĂƌĞĚ�WůĂŶ�ŝƐ�ĨĂĐŝůŝƚĂƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�&ĂŝƌĮĞůĚ��ŽƵŶƚǇ�&ĂŵŝůǇ͕��ĚƵůƚ�ĂŶĚ��ŚŝůĚƌĞŶ�&ŝƌƐƚ��ŽƵŶĐŝů�ƚŽ�
ŚĞůƉ�ŝĚĞŶƟĨǇ�ŽƵƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͛Ɛ�ƐŚĂƌĞĚ�ƉƌŝŽƌŝƟĞƐ͕�ŽƵƚĐŽŵĞƐ͕�ĂŶĚ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ�ƚŽ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ƚŚĞ�ǁĞůů-ďĞŝŶŐ�ŽĨ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�
ĂŶĚ�ĨĂŵŝůŝĞƐ͘�dŚĞ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ƉůĂŶ�ŝƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ŽŶůŝŶĞ�Ăƚ�ǁǁǁ͘ĨĂĐĨĐ͘ŽƌŐ͘��ŶŶƵĂůůǇ�ĚĂƚĂ�ŝŶĚŝĐĂƚŽƌƐ�ŝĚĞŶƟĮĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�
ĐŽŵŵŝƩĞĞ�ĂƌĞ�ƌĞǀŝĞǁĞĚ�ƚŽ�ŵŽŶŝƚŽƌ�ƉƌŽŐƌĞƐƐ�ƚŽǁĂƌĚ�ĂĐŚŝĞǀŝŶŐ�ƚŚĞ�ĚĞƐŝƌĞĚ�ŽƵƚĐŽŵĞƐ͘� 

^ŚĂƌĞĚ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�WƌŝŽƌŝƟĞƐ ^ŚĂƌĞĚ�KƵƚĐŽŵĞƐ 

WƌĞǀĞŶƚ�ĂŶĚ�ƌĞĚƵĐĞ�ŚŽŵĞůĞƐƐŶĞƐƐ͘ 
  

&ĂŵŝůŝĞƐ�ŚĂǀĞ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŽ�ƐĂĨĞ͕�ĚĞĐĞŶƚ͕�ĂīŽƌĚĂďůĞ�ŚŽƵƐŝŶŐ 

-/ŶĐƌĞĂƐĞĚ�<ŝŶĚĞƌŐĂƌƚĞŶ�ƌĞĂĚŝŶĞƐƐ 
-�ĂƉĂĐŝƚǇ�ƚŽ�ƐĞƌǀĞ�ĐŚŝůĚĐĂƌĞ�ŶĞĞĚƐ�ĂŶĚ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĨŽƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�
ǁŝƚŚ�ĚŝƐĂďŝůŝƟĞƐ�ĂŶĚ�ƐƉĞĐŝĂů�ŶĞĞĚƐ͘ 
  

�ŚŝůĚƌĞŶ�ĂŐĞƐ�ďŝƌƚŚ�ƚŽ�ϴ�ƌĞĐĞŝǀĞ�ƚŚĞ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŚĞǇ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ƐƵĐĐĞĞĚ�ŝŶ�
ƐĐŚŽŽů� 

�ŽŵƉůĞƚĞ�ĐŽŶƟŶƵƵŵ�ŽĨ�ĐĂƌĞ�ƚŽ�ŵĞĞƚ�ƚŚĞ�ĐŽŵƉůĞǆ�ŶĞĞĚƐ�ŽĨ�
ĨĂŵŝůŝĞƐ� 

&ĂŵŝůŝĞƐ�ŚĂǀĞ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŽ�ĐĂƌĞ�ƚŽ�ĞŶĂďůĞ�ƚŚĞŝƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ǁŝƚŚ�ĐŽŵƉůĞǆ�
ŶĞĞĚƐ�ƚŽ�ďĞ�ƐĞƌǀĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ŚŽŵĞƐ�ĂŶĚ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘ 

-�WƌĞǀĞŶƚ�ǇŽƵƚŚ�ŝŶǀŽůǀĞŵĞŶƚ�ŝŶ�ũƵǀĞŶŝůĞ�ũƵƐƟĐĞ�ƐǇƐƚĞŵ 
-ZĞĚƵĐĞ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ƉĞŶĞƚƌĂƟŽŶͬƌĞĐŝĚŝǀŝƐŵ�ĨŽƌ�ĐŽƵƌƚ-ŝŶǀŽůǀĞĚ�
ǇŽƵƚŚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ũƵǀĞŶŝůĞ�ũƵƐƟĐĞ�ƐǇƐƚĞŵ 
-ZĞĚƵĐĞ�ĚƌƵŐ�ĂŶĚ�ĂůĐŽŚŽů�ƵƐĞ�ĂŵŽŶŐ�ǇŽƵƚŚ͘ 
  

zŽƵƚŚ�ĂŐĞƐ�ϵ-Ϯϭ�ǁŝůů�ŽǀĞƌĐŽŵĞ�ďĂƌƌŝĞƌƐ�ƚŽ�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵůůǇ�ƚƌĂŶƐŝƟŽŶ�
ŝŶƚŽ�ĂĚƵůƚŚŽŽĚ�ĂŶĚ�ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶĐĞ�ĂƐ�ƉƌŽĚƵĐƟǀĞ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘ 

  

�ĐŽŶŽŵŝĐ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ͘ 
&ĂŵŝůŝĞƐ�ĂŶĚ�ǇŽƵƚŚ�ƐĞĞŬŝŶŐ�ĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ�ĮŶĚ�ĂŶĚ�ŵĂŝŶƚĂŝŶ�ĞŵƉůŽǇͲ
ŵĞŶƚ�ƚŽ�ŵĞĞƚ�ƚŚĞŝƌ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ŶĞĞĚƐ 

�ŚŝůĚƌĞŶ�ĂŶĚ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ŚĂǀĞ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŽ�ĐĂƌĞ�ĂŶĚ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ƚŽ�ůĞĂĚ�Ă�
ŚĞĂůƚŚǇ�ůŝĨĞƐƚǇůĞ͘ 

�ŽŵŵƵŶŝƚǇ�tĞůůŶĞƐƐ 

  

ϮϬϮϮ�&��&��D��ã®Ä¦�^�«��ç½� 
 

DĂƌŬ�ǇŽƵƌ�ĐĂůĞŶĚĂƌ�ĂŶĚ�ƉůĞĂƐĞ�ũŽŝŶ�
ƵƐ͘�'Ž�ƚŽ�ǁǁǁ͘ĨĂĐĨĐ͘ŽƌŐ�ĨŽƌ�ůŽĐĂͲ
ƟŽŶ͘�DĞĞƟŶŐƐ�ďĞŐŝŶ�Ăƚ�ϴ͗ϯϬ�Ă͘ŵ͘ 
 
 
 
 

 
 
 

&Ƶůů��ŽƵŶĐŝů�DĞĞƟŶŐƐ   
 :ĂŶƵĂƌǇ�ϮϬ 
 DĂƌĐŚ�ϭϳ 
 DĂǇ�ϭϵ 
 :ƵůǇ�Ϯϭ 
 ^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϭϱ 
 EŽǀĞŵďĞƌ�ϭϳ 

 
 

�ǆĞĐƵƟǀĞ��ŽŵŵŝƩĞĞ�DĞĞƟŶŐƐ 
 &ĞďƌƵĂƌǇ�ϭϴ 
 �Ɖƌŝů�ϭϱ 
 :ƵŶĞ�ϭϳ 
 �ƵŐƵƐƚ�ϭϵ 
 KĐƚŽďĞƌ�Ϯϭ 
 �ĞĐĞŵďĞƌ�ϭϲ 

&ĂŝƌĮĞůĚ��ŽƵŶƚǇ�&ŽƐƚĞƌŝŶŐ�ƚŚĞ�&ƵƚƵƌĞ�DƵƌĂů͕�ϭϯϴ�t͘��ŚĞƐƚŶƵƚ�^ƚƌĞĞƚ͕�>ĂŶĐĂƐƚĞƌ͕�K, 


